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EDITORIAL

Empresas e Residéncias Trilogicas
A Psicossocioterapia da Ciéncia

de Keppe e Pacheco

Desde ha muitos séculos, o poder do dinheiro vem deli-
mitando a estrutura economica social, com grande prejuizo
nao s6 dos povos, mas também das suas proprias fontes pro-
dutivas.

Quantas escolas filosoficas e sociologicas diversas pauta-
ram as regras do trabalho e da riqueza das nagoes sem que
tenham contribuido significativamente para a civilizacao
como um todo?

Seria necessario que um cientista detectasse a causa prin-
cipal desses problemas, com uma visao transdisciplinar, e
esse cientista foi Norberto Keppe, criador da ciéncia da
psicossociopatologia, pois foi capaz de unificar o campo da
psicopatologia (patologia psiquica do individuo) e da doenca
da sociedade (sociopatologia), entendendo a interacao entre
esses dois fendmenos e os males que geram para a humani-
dade e para o meio ambiente.

Em grande parte, Keppe comecou a pesquisar a patolo-
gia social quando se mudou para os Estados Unidos e l1a de-
senvolveu o modelo do tecido psicossocioeconémico, que cha-
mou de Empresas e Residéncias Trilogicas.

Neste modelo cientifico e experimental, Keppe desinverte
varios principios, sejam da economia sejam da estrutura so-



cial e da vida afetiva e espiritual. O resultado foi um modelo
terapéutico que trouxe grandes beneficios aos seus partici-
pantes, no campo da sadde fisica e mental, educacional, eco-
nomico e patrimonial, sendo que essas unidades permane-
cem ativas desde 1984.

Este nimero da Revista de Psicanalise Integral visa tra-
zer artigos de pesquisadores do referido modelo trilogico, sem
a pretensao de ja terem chegado a uma féormula definitiva e
estatica.

A ciéncia de Keppe esta sempre evoluindo e corrigindo
seus proprios erros, permitindo um acréscimo continuo de
qualidade e verdade.

Destes principios devem partir os progressos para uma
sociedade mais saudavel.

Claudia Bernhardt de Souza Pacheco



O QUE SIGNIFICAM
AS EMPRESAS TRILOGICAS?

WHAT DO TRILOGICAL
CoMPANIES MEAN?

Norberto R. Keppe*
Franca, 1989

REsumo

As Empresas Trilogicas tém de funcionar com bastante
individualidade e a0 mesmo tempo no sentido social; elas tém
de satisfazer os anseios de cada um que trabalha e também
cumprir a sua funcao na sociedade. De certa forma, tém de
possuir a mesma imagem do ser humano, que é indepen-
dente em si mesmo e dependente do ambiente em que vive.

Palavras-chave: Economia, Trabalho, Capital,
Sociopatologia, Socioterapia.

ABSTRACT

Trilogical Companies have to work with a lot of
individuality and at the same time in a social sense; they have
to satisfy the aspirations of everyone who works and also

1 Psicanalista, Filésofo, Pedagogo, Cientista Social, Pesquisador
independente de Energética (Nova Fisica), Escritor, Fundador e
Presidente da SITA — Sociedade Internacional de Trilogia Analitica
(Psicanalise Integral). Integrou as areas da ciéncia, filosofia e
espiritualidade, criando um novo campo chamado de Trilogia Analitica
(psicossociopatologia). Criador da Tecnologia de motores ressonantes
Keppe Motor. Doutor Honoris Causa.



fulfill their role in society. In a way, they need to have the
same image of the human being, who is independent in
himself and dependent on the environment in which he lives.

Keywords: Economy, Work, Capital, Sociopathology,
Sociotherapy.

Certas nac¢oes da Europa estdao em situacgao de atraso em
relacdo a outras; Portugal, Espanha, Grécia, Albania,
Roménia precisam se unir em um mesmo grupo de merca-
do, para que possam se desenvolver. As trés primeiras ja o
fizeram; porém, a grande maioria dos pequenos paises ja-
zem ainda em grande atraso. No entanto, existe um proble-
ma: como se daria essa fusao? A maioria das pessoas pensa
que seria através da colocacao de empresas (multinacionais)
trazidas das regioes mais adiantadas, uma vez que que elas
possuem todo o capital necessario; a grande desvantagem
deste procedimento é que a longo prazo se tornariam total-
mente dependentes economicamente, perdendo mesmo sua
autonomia — como ja acontece com o México, Brasil, Taiwan,
Filipinas, Coreia do Sul. Por esse motivo, o processo desen-
volvido por Taylor, de explora¢ao do operario, s6 poderia ser
aplicado nos Estados Unidos, assim como o de Fayol (que
fornece todo o poder aos superiores), na Europa, devido ao
sistema desumano capitalista do primeiro e o autoritarismo
que sempre funcionou nos paises europeus.

Eu sugeriria uma outra solucao, ou seja, a construcao de
empresas trildgicas, que dariam as seguintes oportunidades:

1) criacao do capital necessario para o povo que as formas-
se;

2) desenvolvimento social e psiquico para os seus trabalha-
dores;



3) rapido enriquecimento para a nacao.

Minha intencao ao organizar as Empresas Trilogicas foi a
de conscientizar a atitude do poder social ruim — para que,
com o tempo, o proprio povo assuma esse poder no sentido
certo. Acredito mesmo que o pais que aceitar tais empresas
tera um enorme desenvolvimento, porque:

1) havera uma grande diversificacao e aumento da ativida-
de;

2) crescimento incrivel do capital — mas, desta vez, basea-
do em algo real (no trabalho, e nao na especulacao).

Um fenémeno digno de mencao é a atitude do povo em
geral, que nao sabe capitalizar o que adquire. Houve uma
nitida divisao na sociedade entre o grupo capitalista e o de
trabalhadores — este ultimo coloca toda a razao de sua exis-
téncia apenas no trabalho (emprego), nao economizando o
dinheiro necessario para garantir a formacao de uma em-
presa; e o primeiro organizando toda

leis, \
\

\
até mesmo corrup¢ao,

a sua existéncia para entender= estruturas do poder e

a fim de garantir suas riquezas em qualquer tipo de socieda-
de que os aceite.

Podemos dividir a humanidade em 2 grupos de pessoas:
a) asque trabalham e nao sabem coordenar uma empresa;

b) as que coordenam e nao conseguem trabalhar correta-
mente.

De maneira que o mais importante é conseguir adminis-
tradores que ajam pelo bem da firma e dos trabalhadores,



que sao a causa, alma e finalidade da empresa. Este é o mai-
or problema, porque os que sabem dirigir usam sua capaci-
dade para explorar o proximo — ja que todas as “leis” sociais
favorecem esse tipo de atitude.

Para que um trabalho seja feito basta criar o habito; qual-
quer atividade depende de um certo nimero de movimen-
tos que o ser humano adquire cedo e conserva durante toda
a sua vida. Por esta razao ¢ dificil haver uma mudanca de
atividade apos os 30 anos de idade. Portanto, para que haja
uma transformacao social é necessario acostumar o povo a
formar um tipo de firma em que nao seja mais explorado.

Existem 2 principios gerais no funcionamento das Em-
presas Trilogicas:

1) delegar ao maximo as responsabilidades para os que
trabalham;

2) reduzir ao minimo os poderes.

O primeiro aspecto tem a finalidade de conscientizar os
“trabalhadores” (todos os que trabalham e nao s6 os opera-
rios), em relacao a sua funcao na sociedade; o segundo tem o
mesmo fim, acrescido do fato de evitar que a psicopatologia
impeca o desenvolvimento econémico e social.

Tais empresas devem conter o minimo de administracao
e o maximo de trabalho — exatamente ao contrario das ca-
pitalistas e socialistas, que procuram sugar toda a energia
dos trabalhadores. Estou falando o 6bvio pois, se € o trabalho
que dara todo o rendimento, quanto menos controle mais
lucro havera. O ideal mesmo € que nao haja quem adminis-
tre, no sentido tradicional; de qualquer modo, os que diri-
gem precisam estar em contato direto com a questao da pro-
dutividade e nao s6 do lucro. A maior dificuldade entre todas
reside na questao da mentalidade, pois foi criada a ideia de
que é mais importante administrar do que produzir — mes-



mo que seja necessario escolher o individuo mais produtivo
para a direcao; neste caso, ele tem de ganhar mais do que os
outros.

Na Empresa Trilogica, cada membro tem de sentir res-
ponsabilidade pela sua firma, o que é conseguido se ele notar
que a firma depende de seu trabalho — e este fendmeno s6
acontecera com o tempo de experiéncia, durante o qual ele

. producao

analisa todas as coordenadas, sobr
e o trabalho.

Ela s6 pode ser construida a semelhanca do verdadeiro
processo de conhecimento (a posteriori):

1) vendo-se primeiro como funciona, para depois ir colo-
cando cada peca em seu lugar;

2) organizando-se tudo de baixo para cima — o que signifi-
ca que jamais deverd ser imposto um plano
preestabelecido por um grupo;

3) enuncaa centralizando, seja quanto a economia ou quanto
a administracao.

As Empresas Trilogicas tém de funcionar com bastante
individualidade e a0 mesmo tempo no sentido social; elas téem
de satisfazer os anseios de cada um que trabalha e
concomitantemente cumprir a sua funcao na sociedade. De
certa forma, tém de possuir a mesma imagem do ser huma-
no, que € independente em si mesmo e dependente do ambi-
ente em que vive — biologicamente submetido as contingén-
cias sociais e psicologicamente independente.

A melhor maneira para preservar a individualidade foi a
de conservar 50% do faturamento para os que trabalham,
40% para os investimentos e 10% para o fundo — este tlti-
mo com a finalidade de haver reserva de capital, para ser
reaplicada conforme resolucao de toda a sociedade que o esta



administrando. Quanto mais individualizado é o trabalho nas
Empresas Triloégicas, menor é a possibilidade de
desonestidade, porque:

1) cada um ira aprender melhor a defender seus direitos;
2) adivisao do dinheiro torna-se mais facil de ser feita.

As Empresas Trilogicas sdo geralmente um conjunto de
firmas, que poderao auxiliar umas as outras, até que todas
sejam suficientemente fortes para sobreviverem. Tanto em
Nova York, como em Londres, Lisboa, Estocolmo, Helsinque
e Paris, todas elas usaram de inicio o mesmo local, para de-
pois se expandirem — com enorme economia de tempo e di-
nheiro.

A Empresa Trilogica nao é laborterapia; todo individuo
que se tornar sécio tem de ter uma experiéncia minima para
conseguir ser produtivo. Alis, uma terapia do trabalho s6
pode ser feita em uma escola, que precisa ser paga por quem
for 1a aprender. Deve haver um critério para a pessoa entrar
em uma Empresa Trilégica, e o que eu acredito mais impor-
tante:

1) € asua experiéncia no trabalho;
2) e nao ser demasiadamente patologica.

O melhor esquema das Empresas Trilogicas pode ser feito
da seguinte maneira:

Especialista < > Contador

Coordenador
Geral

L

— N el . '
N YN ( \ /\/ Coordenadores
-

( \\ ( (
\\‘J \\‘/J \‘/ ! ‘ J . Particulares /

Gréfica Viagem Cabeleireiro Transporte Secretaria Restauran
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Tem de haver um administrador geral que permanece
em contato com os coordenadores de cada empresa, para
fornecer a orientacao necessaria. Todos os outros individuos
que exercerem qualquer funcao deverao trabalhar fora do
quadro — de preferéncia em acordo com o coordenador-ge-
ral, como sendo mais uma espécie de free-lancer. A finalida-
de desse esquema é diminuir ao maximo o poder, para dar
lugar a forca do trabalho.

Nota: Extrato do livro Sociopatologia -Estudo sobre a patologia social
- bases para a nova civilizagdo do Terceiro Milénio — segunda edicdo,
2002, pags. 241-244

"



A IMPORTANCIA PSICOSSOCIAL
DAS RESIDENCIAS TRILOGICAS

THE PSsycHOSOCIAL IMPORTANCE
OF TRILOGICAL RESIDENCES

Norberto R. Keppe®
Franca, 1989

REesumo

As Residéncias Tril6gicas sdo um tipo de organizacao que
produz de imediato uma enorme economia de tempo e mo-
vimento. Para que alcancem bom resultado, devem ser
dirigidas por pessoas habilitadas, que conhecam bem a
psicopatologia e a sociopatologia.

Palavras-chave: Sociopatologia, Psicopatologia, Econo-
mia, Moradia, Vida Social.

ABSTRACT

Trilogical Residences are a type of organization that
immediately produces enormous savings in terms of time
and movement. In order to achieve good results, they must

"Psicanalista, Filésofo, Pedagogo, Cientista Social, Pesquisador
independente de Energética (Nova Fisica), Escritor, Fundador e
Presidente da SITA — Sociedade Internacional de Trilogia Analitica
(Psicanalise Integral). Integrou as areas da ciéncia, filosofia e
espiritualidade, criando um novo campo chamado de Trilogia Analitica
(psicossociopatologia). Criador da Tecnologia de motores ressonantes
Keppe Motor. Doutor Honoris Causa.
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be directed by qualified people, who are well acquainted with
psychopathology and sociopathology.

Keywords: Sociopathology, Psychopathology, Economy,
Dwelling, Social Life.

Se o leitor possuir um bom espirito de observacao, ja tera
notado que as construcoes antigas eram sempre monumentais,
no sentido de acolher um grande nimero de pessoas; nao s6 no
antigo Egito como na Grécia, entre os incas do Peru, os astecas
do México e até mesmo no Império Romano predominavam
imensos edificios — um tanto semelhantes aos palacios moder-
nos das familias reais europeias. Nao € dificil saber que estes
grupos foram os mais felizes em toda a Historia da Civilizacao.
Mas nao foi por esta razao que organizamos o que chamamos
de Residéncias Trilogicas, primeiramente em Nova York, no
bairro de Yonkers e Park Hill, depois no Brasil, Portugal, Ingla-
terra, Suécia, Finlandia e Franca.

Quando estavamos nos Estados Unidos, houve grande
afluéncia de clientes de varias partes do mundo, que deseja-
vam habitar a casa em que moravamos. Pouco a pouco tal
fato foi se mostrando:

1) econdmico, pois todos os seus habitantes passaram a ter
um menor gasto com: a) habitacdo, b) alimentacao, c)
calefacdao, d) impostos, e) transporte, f) divertimentos;

2) pratico, com enorme economia de: a) tempo, pelo fato de
que algumas pessoas realizavam todo o servico, que em
uma residéncia comum estaria a cargo dos pais e empre-
gados; b) movimento, pois a maioria das atividades pas-
sou a ser executada por menos individuos;

3) eficiente, pelo fato de que a atencao dos residentes
(trilogicos) pode ser concentrada: a) no trabalho, b) no

13



estudo e ¢) no proprio desenvolvimento cultural, artisti-
Co;

4) inteligente, facilitando o intercambio: a) internacional,
b) linguistico, ¢) artistico, d) cultural;

5) terapéutico, pois as pessoas neurdticas melhoram sensi-
velmente, enquanto que as psicoticas sao contidas;

6) de bem-estar, pelo fato de que um ntimero grande de
satisfacoes sao encontradas na propria Residéncia
Trilogica, como amigos, companheiros de vida e festas.

Para a propria nacao, principalmente as que estao
superlotadas, pelo menos 1/3 das casas seriam desocupa-
das, devido a reuniao de familias em Residéncias Trilogicas.
De imediato haveria:

a) menor dispéndio de 4gua, energia elétrica e de calefa-
¢ao;

b) em estradas e novas construges que oneram a econo-
mia da nacao;

c¢) menor necessidade de hospitais e tratamento médico;

d) diminuicdo da criminalidade e portanto das despesas
com casas de detencao.

Pessoa alguma duvida que varias cabecas sao mais capa-
zes de resolver dificuldades do que uma s6; é o que acontece
na R.T., quando existem mais pessoas para entender como
lidar com:

a) asleissociais;
b) problemas de doenca;
c) questoes de trabalho etc.

E nao s6 soluciona-los, mas fornecer um apoio mutuo (psi-
cologico), que facilitaria 50% em todas as atividades.

14



Quando as primeiras Residéncias Tril6gicas foram orga-
nizadas em Nova York, foi apresentado no Congresso Inter-
nacional de Trilogia Analitica, realizado em Stony Point, N.Y.,
um trabalho sobre a enorme economia ocasionada por esse
tipo de moradia. Apresentarei exemplos que foram
pesquisados por Edison Claro de Morais e William Casseb:

J.A.
TOTAL USS$ 1,600 MEDICO / DENTISTA 0%
ROUPAS PESSOAL FEMEHEAZRD
MORADIA
TRANSPORTE
POUPANGA
J.M.
TOTAL US$ 1,750 MEDICO / DENTISTA 0%

ROUPAS PESSOAL

TRANSPORTE
POUPANGA "

M.P.
TOTAL US$ 1,500 MEDICO / DENTISTA 0%

ALIMENTAGAO

ROUPAS PESSOAL
R

MORADIA

- TRANSPORTE
0%
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M.G.
TOTAL USS$ 1,040

MEDICO / DENTISTA 0%

RKROUPAS PESSOAL

POUPANGA
TRANSPORTE 4.5%

O.T.N.
TOTAL US$ 1,310

MEDICO / DENTISTA 0%

ROLPAS PESSOAL

TRANSPORTE 1.4%
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Em seguida, eles estabeleceram um grafico comparando
o gasto de cada individuo no que chamou de comunidade
(trildgica) com o que tinha em suas existéncias comuns:

Custo de vida (mensal)

ITENS Comunidade | = C.H.I
aluguel 250 300
café manha 30 500
almocgo a0 i
jantar 54

manutengao _ 1 21 %

lavanderia — "
telefone 4 170
agua — 40
luz — 40
aguecimento — 300
condominio 10

pessoal 10 I S——
transporte 60 400
TOTAL s08 | ——P 2.250
ITENS Comunidade | = C.A.
aluguel 250 772
café manha 30 540
almoco 90

jantar 54

manutengio -_ 72'%, 7
lavanderia — N
telefone 4 12
agua — e T
luz — 27
aquecimento —_ 80
condominio 10 —
pessoal 10 I — S
transporte -]} .. 290
TOTAL 508 | = 1.748
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Custo de vida (mensal)

ITENS Comunidade
aluguel 250
café manha 30
almoco 90
jantar 54
manutencao —
lavanderia —
telefone 4
agua iz
luz —
aquecimento —
condominio 10
pessoal 10
transporte 60
TOTAL 508
ITENS Comunidade
aluguel 250
café manha 30
almogo 90
jantar 54
manutencio —
lavanderia —
telefone 4
agua —
luz —
aquecimento —
condominio 10
pessoal 10
transporte 60
TOTAL 508

—

90%

91%

500
200

170

968

P.A.
688

100

973




Custo de vida (mensal)

ITENS Comunidade | “———=lp N
aluguel 250 __ 250
café manhi 30 —
almogo 90 _ 140
Jjantar 54 140
manutencio el 430/0 —_—
lavanderia — il
telefone 4 .50
agua — ... S
luz = =
aquecimento — Bk
condominio 10 e
pessoal 10 o 28
transporte 60 120
TOTAL 508 | =P 728

Pelo que o leitor v#, a Residéncia Trilogica é uma organi-
zacao que produz deqimediato uma enorme economia de
tempo e movimento.

Evidentemente ela devera ser dirigida por pessoas habi-
litadas, que conhecam bem a psicopatologia e a sociopatologia,
a fim de que haja bom resultado.

Nota: Extrato do livro Sociopatologia -Estudo sobre a patologia social
- bases para a nova civilizagdo do Terceiro Milénio — segunda edigao
2002, pags. 245-251
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A SOCIEDADE TRILOGICA
TRILOGICAL SOCIETY

Claudia Bernhardt de Souza Pacheco!

Nova York, 1987

REsumo

As residéncias da Sociedade Tril6gica oferecem uma al-
ternativa econémica para viver em um ambiente de coope-
racao e relacionamento humano. Seu objetivo € criar um
ambiente favoravel e eficaz do trabalho com os problemas e
dificuldades que todos os seres humanos tém com sua pro-
pria vida, com os outros e com a sociedade em geral. A fun-
¢ao comunitaria é estritamente cientifica e pragmatica, e tra-
balha no sentido de melhorar a qualidade de vida da socie-
dade como um todo.

Palavras-chave: Trilogia Analitica, Residéncia
Trilogica, Vida em Sociedade, Psicoterapia, Socioterapia.

ABSTRACT

The residences of the Trilogical Society offer an
economical alternative to live in an environment of

1 Psicanalista formada por Norberto R. Keppe na SPI — Sociedade de
Psicanalise Integral, Brasil. Doutora Honoris Causa. Fundadora e
Diretora das Faculdades Trilogicas Keppe & Pacheco e Nossa Senhora
de Todos os Povos (FATRI EAD). Especialista em Psicossociopatologia
pelo Instituto de Ciéncia e Tecnologia Keppe & Pacheco e INPG, SP.
Escritora de 16 obras sobre Psicanélise e Medicina Psicossomaética.
Fundadora da Associagdo Internacional STOP a Destruicdo do Mundo.
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cooperation and human relationship. Its objective is to create
a favorable and effective working environment with the
problems and difficulties that all human beings have with
their own lives, with others and with society in general. The
community function is strictly scientific and pragmatic, and
works to improve the quality of life for society as a whole.

Keywords: Analytical Trilogy, Trilogical Residence, Life
in Society, Psychotherapy, Sociotherapy.

Nao creio que, apo0s a leitura do livro A Libertacdo dos
Povos — A Patologia do Poder, de Norberto R. Keppe, ainda
alguém duvide que medidas imediatas e eficazes devam ser
tomadas para a mudanca da sociedade. Essa forma de vida
que vinhamos mantendo até agora esta insustentavel. Nos-
sa tendéncia tem sido empurrar para baixo do tapete a cons-
ciéncia de problemas gravissimos que vemos a nossa volta,
pois nao tinhamos meios de trabalhar com eles. Primeiro
porque nao sabiamos as causas mais profundas; segundo,
porque nao tinhamos uma saida razoavel.

Dentre as atividades da Sociedade de Trilogia Analitica,
uma das mais bem-sucedidas foi a formagao de sociedades
trilégicas experimentais, com residéncias, escolas, empresas
trilogicas, atividades recreativas e artisticas.

E importante expressar que ndo quisemos formar comu-
nidades isoladas da sociedade global ja existente, mas pre-
tendemos, através de pequenas adaptacoes, uma total
reformulacao na filosofia de vida — transformar as socieda-
des humanas, dando-lhes condi¢coes imediatas de grandes
impulsos e resultados praticos evidentes.

Essas residéncias sao uma nova proposta de organizacao
social, onde o poder econémico-social nao é o dominante, mas
o bem-estar do ser humano.
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Os resultados dessas residéncias foram tao benéficos, que
cresceram 900 por cento em dois anos.

CoMO SURGIU A SOCIEDADE TRILOGICA

A Sociedade Tril6gica foi formada em marco de 1984,
quase que acidentalmente, para solucionar problemas eco-
nOmicos e psicossociais emergenciais de um grupo de indivi-
duos, de varias nacionalidades, que viviam em Nova Iorque.

Na verdade, jamais haviamos pensado em vida comuni-
taria. Muito pelo contrario, a ideia nos era bastante repulsi-
va, pois todas as comunidades formadas até entao, ou pecam
pela extrema promiscuidade, desordem e libertinagem, ou
pelo fanatismo puritano e moralista de religiosos de varios
credos.

Havia denominadores comuns: todos eram individuos
com a mesma filosofia de vida tril6gica e eram conhecidos
entre si — além das dificuldades que também eram comuns.
Poderiamos pensar que a sociedade trilogica deu certo s6 por
esse motivo, mas mais adiante veremos que isso nao € ver-
dade, pois a sociedade recebeu também individuos desco-
nhecidos da Europa e que nunca haviam tido contato com a
Trilogia e que se adaptaram perfeitamente bem a vida
trilogica.

Inicialmente, foi comprada uma casa grande, e era in-
tencao que esta casa servisse as necessidades de trés indivi-
duos e abrigasse alguns amigos, temporariamente. Um pa-
gamento inicial foi dado (30 por cento do valor total) para a
compra da casa e o restante foi financiado por um banco, para
ser pago em quinze anos, com prestacoes mensais.

Mas, em virtude de os pre¢os dos imoveis em Manhattan
serem proibitivos (excessivamente altos e as exigéncias de
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deposito, leis de inquilinato, referéncias, etc.), concordamos
em orientar um grupo inicial de dez individuos até que esses
encontrassem melhores empregos e meios de subsisténcia
por si proprios. Porém, com o decorrer do tempo, os planos
iniciais mudaram consideravelmente, e as residéncias pas-
saram a ser uma realidade definitiva.

OSs PRIMEIROS TEMPOS DA VIDA TRILOGICA

A casa situada em Yonkers, um bairro distante quarenta
minutos do centro de Manhattan, nao estava, como disse,
preparada para servir a uma vida comunitaria. Era um imo-
vel antigo, do inicio do século, porém bem cuidada pelas duas
familias que nela anteriormente habitaram.

Ela somente dispunha de trés banheiros e seis dormito-
rios. Além da sala de estar, sala de jantar e cozinha, havia um
“basement” (porao) grande, confortavel lavanderia e depo-
sito de materiais. Toda rodeada de jardins, tinha nos fundos
uma garagem para dois carros, velha, sem aquecimento, que
também servia de deposito de materiais.

Obviamente, no inicio, nao foi facil para todos se acomo-
darem, nessa nova vida conjunta. Os quartos foram dividi-
dos entre todos — mulheres dormiam em quartos separados
dos homens e cada grupo usava o banheiro de um andar. Os
casais tinham os seus quartos privativos. O porao foi logo
reformado e adaptado para sala de estudo durante o dia e
dormitério a noite.

Isso permitiu que todos, embora sem o conforto deseja-
do, ficassem acomodados no fim de inverno nova-iorquino.
Tinham casa aquecida, camas para dormir, e um local para
cozinharem suas refeicoes de maneira economica. A comida
dos restaurantes, além de cara, nao era saudavel. Nao havia
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criancas no inicio da sociedade, mas 9 meses depois um dos
casais teve o seu primeiro filho.

Pouco a pouco, todos se ajudando, foram conseguindo
melhores empregos. A cooperagao era necessaria para a so-
brevivéncia de todos no pais estranho. Quando alguém pre-
cisava de dinheiro emprestado, havia sempre aquele que
aceitava colaborar. O mesmo com relacao a lingua e troca de
servicos. Os que falavam inglés (americanos) ajudavam os
outros nas entrevistas para emprego etc.

Posteriormente, com a formacao das empresas trilogicas,
onde todos eram s6cios e com a mesma filosofia, as dificulda-
des economicas de todos foram resolvidas.

A VIDA DIARIA NA SOCIEDADE

Logo de inicio foi necessario que se estabelecessem cer-
tas normas béasicas de disciplina social a fim de que a vida se
tornasse mais facil e agradavel para todos. Foi concordado
que todos, homens e mulheres, participariam das tarefas de
limpeza da casa e do jardim. Rodizios de tarefas foram de-
terminados e havia sempre um coordenador encarregado da
distribuicao e cobranca dos servigos.

Quem sabia melhor lavar e passar roupa, logo comecou a
cuidar, nas horas vagas, das roupas dos companheiros — co-
brando uma pequena taxa pelo trabalho. O mesmo com as
refeicoes, servicos de costura, cabeleireiro, reparos na casa
etc. Trés elementos da sociedade compraram peruas que
utilizavam para trabalho de entregas durante o dia e de
transporte para os elementos da sociedade de manha, a noi-
te, e aos fins de semana (para viagens, passeios, mudancas
de moveis, levar e trazer pessoas do aeroporto etc.) Isto per-
mitiu a sociedade uma autonomia, sem se basear necessari-
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amente no uso do dinheiro, mas na mutua prestacao de ser-
Vicos.

Um dos problemas maiores que surgiu logo de inicio era
com relacdo ao uso da cozinha e dos banheiros. As geladeiras
da sociedade estavam superlotadas de comida e havia muita
confusao com relacao ao o que era de quem. Da mesma ma-
neira, o uso dos banheiros se tornou dificil, pois, geralmente,
todos saiam para o trabalho mais ou menos na mesma hora.
Escalas noturnas e diurnas foram logo estipuladas e ninguém
poderia demorar nos banheiros. Em pouco tempo, e com fa-
cilidade, solucoes racionais e praticas foram adotadas, fican-
do todos os problemas contornados.

Quanto as refeicoes, ficou estipulado que haveria um cai-
xa geral onde as contribuicGes serviriam para comprar in-
gredientes e pagar uma cozinheira que cuidasse das refei-
coes para todos. O mesmo com o cuidado da casa e das rou-
pas.

Horarios de siléncio na casa foram logo estipulados, numa
tentativa de se evitar muito barulho nas horas de dormir e
estudar. E certas normas de asseio e recato com o vestuario
procuravam ser respeitadas.

Um manual de disciplina caseira foi logo elaborado, prin-
cipalmente para aqueles que tinham maior dificuldade em
reprimir o egoismo na vida social.

L0GO 0S PROBLEMAS COMECARAM

Como era de se esperar, logo os problemas de relaciona-
mento comecaram a aparecer. Probleminhas tornaram-se
grandes dentro de uma casa comum.

Por exemplo: 1) uns pegavam as comidas dos outros da
geladeira, sem avisar e sem repor. 2) alguns demoravam
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muito para sair do banheiro e gastavam muita agua quente,
com prejuizo para os que viriam depois e teriam que tomar
banho com agua fria. 3) o telefone de uso comum sempre trazia
ligacOes internacionais “sem dono”. 4) algumas tarefas comuni-
tarias eram esquecidas ou negligenciadas (ex.: o lixo nao era
recolhido; o jardim e quintal nao eram varridos; a casa ficava
em desordem etc.)

Mas o principal foi a crise de paranoia que se desencadeou
entre todos os moradores: todos se criticavam entre si e todos
se sentiam vigiados pelos demais: era a censura social manifes-
tada em toda a intensidade. Através da psicoterapia feita em
grupos e em sessoes individuais, esse problema também foi con-
tornado. Nas vidas familiar e social tradicionais, a paranoia e a
censura ficam totalmente a solta, sem possibilidade de corrigi-
las. Quando um individuo se sente censurado ou restringido por
alguém, simplesmente se afasta dele, perdendo a chance de
interiorizar aquele objeto de projecdo (a propria autocensura
projetada no outro) e resolver definitivamente o problema. Isto
nao acontece nas residéncias trilogicas onde a paranoia é anali-
sada e resolvida.

No inicio, alguns tentaram viver fora da sociedade durante
a semana e s visita-la nos fins de semana, mas posteriormente
todos desistiram da ideia por notarem que, trabalhados os pro-
blemas, a nova organizacao social se tornara muito melhor do
que outras opgoes tradicionais.

Os GRUPOS DE CONSCIENTIZAGCAO DOS ERROS DA SOCIEDADE

Como tantas dificuldades surgiam e as sessoes individuais
nao eram suficientes para resolvé-las, grupos de conscientizacao
dos erros da comunidade foram instituidos em grupos de
psicoterapia, em que eram tratados de problemas como: o
individuo X faz muito barulho na casa ap6s as 11:00 p.m.; o
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individuo Y pega comida dos outros na geladeira; o individuo
Z atrasa no pagamento do transporte; o individuo W faz
muitas intrigas e fofocas moralistas; o individuo A fala muito
alto; o individuo B pega roupas dos outros sem pedir licenca;
o armario do individuo C é muito baguncado, etc., etc., etc.

Logo ficou claro, entretanto, que essas eram manifesta-
cOes praticas e evidentes dos problemas mais sérios como:
inveja, megalomania, censura, moralismo, egoismo,
narcisismo, fatores que estao totalmente a solta na grande
sociedade. De fato, muitas caracteristicas psicopatolégicas que
jamais seriam descobertas numa vida familiar tradicional,
onde todos viviam separadamente em suas casas, eram pas-
siveis de serem descobertas e tratadas entao.

Ninguém consegue mascarar o tempo todo a propria
psicopatologia — e na sociedade havia o grupo todo para
detecta-la e trabalhar com ela nos grupos de psicoterapia.
Por exemplo, o individuo antes tido como gentil, améavel, agora
mostrava crises de mal humor matinais, individualismo, fal-
ta de afeto. E isso fazia com que ele tivesse, pela primeira
vez, que enfrentar esse problema, e corrigi-lo — sem possi-
bilidade de fuga. .

As quatro horas dos dois grupos semanais pareciam in-
suficientes para tudo o que se tinha que tratar. Um farto
material para analise surgiu — quem via os grupos de
psicoterapia de agora nao poderia reconhecer as mesmas
pessoas que participavam dos grupos de psicoterapia tradi-
cionais realizados anteriormente, quando todos viviam nos
moldes tradicionais. A teorizacdo, a tapeacdo, a
intelectualizacao nao eram mais possiveis nessa situacao. Em
suma: ninguém podia escapar da consciéncia de seus proble-
mas, o que, a curto prazo, tornou-se um grande alivio.
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A PSICOTERAPIA DA VIDA SOCIAL TRILOGICA

O que mais nos surpreendeu, como cientistas do campo
da psicoterapia, foi perceber que o efeito socioterapéutico das
residéncias trilogicas é enorme.

Muitos problemas, antes quase que insoliveis em certos
clientes, agora podiam ser trabalhados. Por exemplo: R.F.,
24 anos, tinha vida solitaria, sem amigos, nao trabalhava, nao
estudava, totalmente dependente do pai para sobreviver.
Estava constantemente em delirios, perseguido por visoes
de demoOnios e causava muita preocupacao para a familia. O
mesmo individuo, agora na sociedade, trabalhou diariamen-
te durante um ano numa loja de modas, onde era caixa. Atu-
almente € sOcio proprietario do irmao numa grafica onde tra-
balha ativamente. Brevemente podera ter total autonomia
financeira. Tem amigos na sociedade, participa de todas as
atividades, contribui nos trabalhos cientificos, e seus delirios
e alucinacoes acabaram por completo. Antigamente necessi-
tava de quatro sessoes de analise individual semanais para
se manter em certo equilibrio. Atualmente, com somente
duas sessoes consegue viver melhor, pois a vida social
trilégica ja resolve a maior parte de seus problemas.

L.S., 24 anos, sempre teve problemas enormes de relaci-
onamento com a familia. Sempre brigando com os irmaos,
muito mais com a mae, estava pronta a deixar sua casa. Na
sociedade foi obrigada, pouco a pouco, a ter enorme mudan-
ca: deixou muito de seu egoismo de lado, de sua preguica,
vaidade e isolamento. Sua paranoia era constantemente
conscientizada pelo grupo, com afeto mas firmeza — e pouco
a pouco ela foi se engajando nas atividades, dando mais afeto
para os outros, tendo mais consideracao pelo proximo — o
que lhe permitiu um desenvolvimento consideravel, tornan-
do-se inclusive mais agradavel e feliz.
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R.P., 14 anos, era muito arredio, nao gostava absoluta-
mente de estudar ou trabalhar. Desligado da familia, em cons-
tantes brigas com a irma, era uma presa facil de mas compa-
nhias. Sem ideal, isolado e muito agitado, logo teve que en-
frentar seus problemas, pois na sociedade todos o ajudavam
a crescer com seriedade e afeto. Suas notas na escola foram
gradualmente melhorando até atingir a mencao honrosa. Suas
amizades se firmaram, foi convidado a estudar numa escola
para jovens estudiosos e durante as férias passou a traba-
lhar, tornando-se um elemento produtivo para a sociedade,
para a grande sociedade e para si mesmo.

Outro aspecto muito interessante é como os casais vi-
vem dentro da sociedade. As brigas e os pactos podem ser
evitados, cortando-se o mal pela raiz, assim que surgem. Por
exemplo, o casal M.B. e A.F. era sempre auxiliado, pois cada
vez que um dos dois era invejoso e tentava estragar a vida
de seu parceiro, o grupo nao permitia: os ciimes dela eram
controlados pela sociedade e a preguica e agressividade dele
também eram conscientizadas.

Nesse tipo de sociedade, os pais nao tém chance de agre-
dir os filhos e vice-versa, pois os amigos nao deixam que isso
va longe: todos os problemas sao logo detectados e tratados
nos grupos de conscientizacao.

AS CRIANCAS NAS SOCIEDADES TRILOGICAS

As criancas nas sociedades trilégicas tém uma especial
atencao. Todo o apoio é dado ao seu desenvolvimento pesso-
al, escolar e social. Sao orientadas para o valor do trabalho e
da realizagao boa, bela e verdadeira. Embora nenhuma reli-
gido seja oficialmente adotada, os valores mais éticos e espi-
rituais sdo incentivados.
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E muito importante que os pais sejam reprimidos pelas
sociedades trilogicas no sentido de nao descarregarem em
seus filhos os seus problemas pessoais. Sabe-se que, na soci-
edade atual, onde eles vivem em constante tensao e estresse,
um milhao de criancas sao chutadas, mordidas e seriamente
maltratadas pelos pais; 63 por cento dos pais usam alguma
forma de violéncia para com seus filhos; 54,9 por cento os
esbofeteia ou espanca e 30,7 por cento dos pais atacou, agar-
rou ou empurrou os seus filhos em 1985 (Estudo feito pelo
Instituto Nacional de Satde Mental, dos E.U.A.).

Como a vida afetiva dessas sociedades é muito cultivada,
problemas de desajustamento social, ou psicologico sérios,
sdo inexistentes. As criancas e jovens se adaptam imediata-
mente as sociedades trilogicas. Drogas, suicidios, alcoolismo,
gravidez juvenil, abortos, doencas venéreas, isolamento, tao
comuns na juventude atual, sdo inexistentes entre as crian-
cas e jovens que podem crescer num ambiente de liberdade,
afeto e responsabilidade.

E interessante notar o grande interesse que eles adqui-
rem pelo estudo, trabalho e cultura (artes, literatura, musi-
ca etc.). Talentos sao despertados e a criatividade é cultiva-
da ao maximo. As criancas aprendem a usar corretamente e
a desenvolver a inteligéncia. Como todas se sentem muito
satisfeitas com a vida que levam, nao tém a necessidade de
buscar meios de alienacao destrutivos. Tornam-se indepen-
dentes, porém muito mais afetivas e preocupadas com o bem-
estar de sua familia e da sociedade em geral.

A intensa atividade cultural dessas sociedades (embora
todos sejam livres para participar dela ou nao) leva a um
enriquecimento, ao despertar de talentos antes adormeci-
dos nas criancas e adolescentes. Por exemplo, a presenca de
um pianista numa das residéncias trilégicas levou varias cri-
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ancas a se interessarem pelo estudo musical, o que nao acon-
teceria caso vivessem s6 com 0s pais.

De outro lado, uma convivéncia proxima com individuos
de varias profissOes cria uma gama muito maior de modelos
de escolha para os profissionais de amanha, sendo que a cri-
anca pode pesar os pros e contras de muitas profissoes e es-
colher a que mais lhe agrada, nao de uma maneira fria e te6-
rica, como acontece no aconselhamento vocacional nas esco-
las, mas de uma forma vivencial.

Tudo isso é conseguido somente com uma educacao cor-
reta nas casas e escolas, além da orientacao psicolégica, no
sentido da aceitacao da consciéncia dos erros e do cultivo da
verdade e bondade. Nenhum método punitivo (como castigo
ou espancamentos), tdo amplamente usados nas familias
tradicionais, foi utilizado.

As criancas sao educadas por todos da sociedade — o que
alivia muito o trabalho dos pais. Foi criada uma escola ma-
ternal trilogica, onde os professores, todos especialmente trei-
nados, complementam a orientacao recebida nas casas e es-
colas tradicionais, a0 mesmo tempo que possibilita uma mai-
or liberdade aos pais. Por outro lado, a oportunidade de rela-
cionamento préximo com varios individuos, deixou a todos
gradualmente mais felizes e muito apegados aos amigos da
sociedade.

Os mais velhos tém sempre companbhia; as criancas sem-
pre tém quem cuide delas sem, a0 mesmo tempo, um con-
trole excessivo (caracteristicos da vida familiar tradicional).
Ninguém tem tempo para ficar com suas fantasias, isolado —
hé sempre alguém que vem para dar uma palavra amiga, ou
para pedir um conselho, ou para contar uma novidade, ou
para compartilhar uma descoberta cientifica interessante, ou
até mesmo trazer um café quentinho...

31



As fofocas sempre comecam, o moralismo também é um
problema sério a ser tratado — porém, nada disso cresce sem
que seja conscientizado e controlado por todos. Os mais que-
ridos sdao sempre os mais produtivos e afetivos. O que nao
acontece na sociedade, em geral, onde os golpistas e deso-
nestos tém o poder e reconhecimento social.

Logo alguns lideres sao escolhidos. Porém se iniciam uma
atitude destrutiva de abuso de poder (arrogancia, megalo-
mania, inveja ou omissao) sao logo substituidos por outros,
portadores de atitude melhor.

A sociedade trilégica nao pretende ser ideal, ou ter indi-
viduos perfeitos. Pretende ser o primeiro local onde haja a
conscientizacao dos erros, para que, com tolerancia, o grupo
comunitario e seus individuos possam progredir num clima
de cooperacao, afeto e honestidade, tratando dos problemas
humanos fundamentais que em nenhum outro local sao tra-
tados: ainveja, a desonestidade, a megalomania, a preguica,
o moralismo, a hipocrisia, a libidinagem etc.

A AMPLIACAO DA SOCIEDADE TRILOGICA

Devido a esse firme ideal, as residéncias trilogicas foram
gradualmente se ampliando. O que de inicio nao passava de
uma solucao transitoria e precaria foi pouco a pouco ganhan-
do forma e forca.

Além da primeira casa, existiram mais dois pequenos
prédios de apartamento abrigando as sociedades em Nova
Iorque, sem que nenhuma divulgac¢ao sobre elas tivesse sido
feita.

A primeira residéncia de Sao Paulo ja estava lotada mes-
mo antes de ser inaugurada e novas unidades na Suécia, Por-
tugal, Bélgica, Holanda e demais paises da Europa foram sen-
do organizadas.
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OBJETIVOS

Com o decorrer do tempo, objetivos mais claros foram
delineados. Percebemos que as residéncias trilogicas ofere-
cem uma alternativa econdmica para viver em um ambiente
de cooperacao e relacionamento humano. Sua finalidade é a
de:

- criar de imediato uma forma de vida alternativa inde-
pendente da sociedade tradicional, que é dominada pelos
poderes econdmico-sociais;

- estimular o interesse pela ciéncia e cultura;

- encorajar altruismo, honestidade e crescimento pesso-
al;

- ajudar ao individuo a se conscientizar das atitudes
destrutivas (psicopatologia) que ele adota contra a propria
vida;

- facilitar o intercambio cientifico, cultural e profissional
internacional;

- congregar individuos do mesmo interesse profissional
para empreendimentos comuns (empresas trilogicas) ou di-
ferentes espécies de profissionais para a troca de conheci-
mento e Servicos;

- ajudar aos que sofrem de solidao, inseguranca, falta de
integracao social, dificuldades econémicas de qualquer or-
dem;

- melhorar a qualidade do relacionamento dos casais e
familias que vivem na sociedade;

- promover intercambio entre individuos de diferentes
nacionalidades, para que os erros de cada cultura sejam cor-
rigidos.
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Pessoas de todas as idades, credos e racas podem convi-
ver em residéncias trilogicas (i.e., estudantes, pais e maes
solteiros com seus filhos, familias inteiras, aposentados, ide-
alistas, profissionais, cientistas etc.).

Nessas residéncias, o objetivo € criar um ambiente favo-
ravel e eficaz do trabalho com os problemas e dificuldades
que todos os seres humanos tém com sua prépria vida, com
os outros e com a sociedade em geral.

A funcao comunitaria é estritamente cientifica e prag-
matica, e trabalha no sentido de melhorar a qualidade de vida
da sociedade como um todo.

ORGANIZACAO BASICA

As residéncias trildgicas podem estabelecer-se em pré-
dios de apartamentos ou casas, cujo espaco ¢é dividido entre
os participantes. Somente o aluguel e outras despesas de
manutencao (excluindo despesas pessoais) sao divididas pe-
los moradores das casas. Cada individuo conserva sua vida
econdmica independente.

Todos os membros da sociedade devem ter sessoes de
aconselhamento trilégico individual e de grupo, pelo menos
uma vez por semana. Nas sessOes de grupo os problemas da
sociedade sdao trabalhados sob a orientacao de um
socioterapeuta trilogico. Este € um aspecto essencial da So-
ciedade Trilogica e forma a base e atmosfera de colaboragao
e progresso entre os participantes.

Caso isso nao seja feito, a psicopatologia dos seus inte-
grantes, se nao for conscientizada e controlada por um indi-
viduo treinado para isso, acabara por destruir a propria ini-
ciativa.
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EcoNnoMIA

As despesas dependerao do custo de vida local e serao
sempre abaixo do que seriam para familias ou individuos que
vivessem sozinhos. Em caso de necessidade, criancas e apo-
sentados poderao pagar taxas reduzidas. As compras de uso
comum das residéncias trilogicas sao feitas coletivamente de
modo a economizar ao maximo, e evitar desperdicios e su-
pérfluos.

Os profissionais de cada area trocam servicos sem ex-
ploracao. Por exemplo: os dentistas, os cabeleireiros, os pro-
prietarios dos meios de transporte, as costureiras, advoga-
dos, médicos, empresarios oferecem servicos e produtos a
precos acessiveis, para que todos sempre possam ser aten-
didos com afeto e qualidade. Os artistas podem viver de sua
arte sem intermediarios exploradores, pois a beleza é parte
essencial da vida tril6gica e todos a prestigiam, comparecen-
do as apresentacoes regulares. Outra fonte de renda para os
artistas sao as aulas dadas para os residentes das casas
trilogicas.

O fato é que nunca ninguém fica desatendido em qual-
quer necessidade material nessas residéncias. A cooperacao
e crédito sdao abertos para que todos tenham tudo de que
necessitam. Por exemplo, uma pessoa desempregada, desde
que seja honesta, jamais ficara sem abrigo e sem comida —
tudo isso lhe é fornecido a titulo de empréstimo pelos pro-
prios moradores das casas trilogicas até que tenha condicoes
de saldar suas dividas. A situacao de cada caso sera analisa-
da pelo grupo de moradores, que decidira que medidas po-
derao ser adotadas. Somente tendo todo o apoio e seguranca
de que casa e comida nao irao faltar é que os individuos po-
derao se lancar nos seus proprios empreendimentos, e rom-
per a dependéncia com o poder econdmico-social.
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Um dos moradores das residéncias trilogicas fez uma
pesquisa em 1985, comparando a renda e as despesas pes-
soais de individuos que moravam fora e dentro das residén-
cias. Chegou a conclusao de que a quantidade de dolares gas-
tos e economizados era muito diferente entre os individuos
que participavam de uma organizacao social trilégica e os que
viviam ainda dentro do sistema tradicional, onde todo dolar
ganho era gasto para a sobrevivéncia.

FUNDO COMUNITARIO

As residéncias trilogicas nao devem ter fins lucrativos.
Toda a receita das residéncias é utilizada em beneficio delas
mesmas e para a ampliacao de novas unidades em outros
paises do mundo.

CARATER INTERNACIONAL

Todo membro da Sociedade Trilogica podera, sempre que
desejar e for possivel, transferir-se para qualquer outra uni-
dade existente em outros paises. Por exemplo, o individuo
que mora nas residéncias de Sao Paulo podera requerer per-
missao para ingressar nas residéncias de Nova Iorque ou
Estocolmo.

SAUDE

Quando a estrutura economico-social for modificada, a
esmagadora maioria de doencas e acidentes sera evitada. A
grande tensao acumulada pelo sistema atual de valorizacao
do poder, a impossibilidade de se viver em paz, numa socie-
dade onde os individuos tém que lutar pela sua sobrevivén-
cia, gera uma quantidade colossal de doencas e acidentes
desnecessarios.
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Os médicos Juhed Abuchaim, Deise lamada e eu fizemos
uma pesquisa comparativa de saide entre as populacoes
dentro e fora das residéncias. Selecionamos 45 pessoas de
cada grupo (22 mulheres e 23 homens), com idades de 14 a
65 anos, durante um periodo de 6 meses; todos os individu-
os eram ativos. Sintomas gerais como insonia, dores de den-
tes, cansaco etc. foram pesquisados, bem como problemas
mais simples de saude (resfriados, problemas de pele, aler-
gias, problemas menstruais, enxaquecas etc.)

As pessoas que moram nessas sociedades apresentaram
7,76 por cento destas queixas, enquanto no estilo tradicional
de vida a porcentagem ¢é de 30,87 por cento. A intensidade
dos sintomas fisicos com relacao aos individuos foram 2,38
sintomas por pessoa na Sociedade Trilogica e 6,30 sintomas
por pessoa na sociedade tradicional. Com relacao aos sinto-
mas psicologicos, nas sociedades trilogicas foram apresenta-
dos 2,89 por pessoa e 1,17 na sociedade tradicional, mostrando
que a conscientiza¢ao de problemas emocionais € um aspec-
to essencial para a remissao dos sintomas, e que a maior ali-
enacao gera um maior acaimulo dos mesmos.

ATIVIDADES SOCIAIS

A sociedade trilogica fornece treinamento profissional
suplementar em varias areas, especialmente satide e produ-
tividade. Nas proprias residéncias existem grupos de estu-
dos de medicina psicossomatica, medicina preventiva, edu-
cacao, assisténcia social, computacao, administracao de em-
presas, lideranca de grupo etc. Ha uma troca de servicos en-
tre os profissionais de cada area (dentistas, médicos, costu-
reiras, cabeleireiros, transportes, assessoria em geral) o que
facilita a vida e a torna mais econémica. Os membros da so-
ciedade frequentemente organizam atividades recreacionais
como: visita aos museus, concertos, 6peras, teatros, viagens,
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eventos esportivos etc., além das atividades culturais e re-
creativas dentro das proprias residéncias.

N3ao existe nenhuma programacao rigida de horarios na
vida social trilogica. O individuo que nela vive tem a total
liberdade de organizar suas atividades da maneira que bem
entender. A tinica atividade social obrigatéria € meia hora de
aconselhamento individual e um grupo de conscientizac¢ao por
semana, onde sao discutidos os problemas das residéncias.
Horarios de entrada e saida também sao absolutamente li-
vres, conservando-se somente o respeito com o descanso das
demais pessoas que vivem na mesma casa.

CoMO COMECAR?

O interessado deve escrever ao coordenador dos progra-
mas especiais da SITA e propor o seu plano. Na solicitacao
deve explicar brevemente sua experiéncia passada: educa-
cao, profissao e a sua motivacao para viver em Sociedade
Trilogica. Pode incluir alguns documentos pessoais ou
curriculum que julgar importantes. Apos o recebimento de
sua solicitacdo, o coordenador respondera dentro de duas
semanas dando informacoes sobre como iniciar um projeto
semelhante, ou como ingressar num ja existente.

2

E MELHOR VIVER NUMA SOCIEDADE TRILOGICA?

Uma pesquisa que foi efetuada entre os moradores das
residéncias trilogicas revelou que, apesar de dificuldades
transitorias de espaco e de conforto material, 93,56 por cen-
to preferem viver numa sociedade trilégica, contra 3,22 por
cento que preferiam viver sozinhos e 3,22 com sua familia
em estilo tradicional (devido ao maior conforto material que
esses possuiam em suas casas). 87,10 por cento manifesta-
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ram desejo de trazer suas familias para viver numa socieda-
de de tipo trilogica.

De acordo com esta pesquisa, as quatro caracteristicas
menos favoraveis da vida em familia tradicional sdo os “pac-
tos” (omissao em dizer a verdade um ao outro e elogiar de-
mais), egoismo, censura e brigas entre os membros da fami-
lia. As cinco caracteristicas mais favoraveis das Sociedades
Trilégicas sao amizade, ajuda mutua, intercambio cultural,
honestidade e economia. Apesar de todos os problemas que
estas sociedades experimentais enfrentam, os resultados sao
muito favoraveis e tendem a crescer em niimero de pessoas
e qualidade de vida.

As maiores dificuldades foram iniciais, no que concerne a
instalacoes e condi¢Oes economicas para propiciar o conforto
ideal desejado por qualquer ser humano. A medida que toda
a estrutura economico-social foi sendo modificada, a tendéncia
foi de uma rapida melhoria na qualidade de vida de todos.
Ainda assim, o padrao de vida dessas sociedades é muito su-
perior a grande maioria da populacao em geral. Esses resul-
tados sdo encorajantes, pois toda a grande sociedade podera
ser modificada em pouco tempo suavemente, sem necessi-
dade de nenhuma medida drastica, a nao ser no espirito da
vida social.

IMPRESSOES DE MEMBROS DA SOCIEDADE

1. J.M., 27 anos, americano, engenheiro de telecomuni-
cacoes: “O ambiente da Sociedade Triloégica é bom para
aprender como crescer pessoalmente e, no meu caso, espe-
cialmente, ajudou-me a abandonar a maconha e cocaina. E
divertido, nunca é chato, e sempre cheio de surpresas.”

2. A.A.M., 30 anos, brasileiro, médico: “No sentido pes-
soal e profissional a Sociedade Trilogica d4 muita forca. Nos
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pressiona ao desenvolvimento, ao trabalho e a pesquisa na
propria area (coisa que eu tinha perdido a vontade de fazer
desde que sai da faculdade). Aprendi a tratar melhor as pes-
soas e aos pacientes, fiquei mais maleavel, afetivo, além de
estar aprendendo a me conhecer melhor. Aqui vocé adquire
condicoOes de liderar um grupo, uma empresa, uma socieda-
de.”

3. P.S.S., 39 anos, finlandés, consultor empresarial: “Vi-
ver nas casas trildgicas € mais pratico, vocé nao precisa sair
de casa para encontrar seus amigos; ha uma porcao deles ao
seu redor. Eu gosto de viver entre pessoas de diferentes na-
cionalidades e culturas de outros paises. A Sociedade Tril6gica
ajuda-me a refrear minhas atitudes destrutivas e tornar-me
mais consciente de mim mesmo, especialmente de minhas
mas intencoes”.

4. N.G.T., 52 anos, brasileira, vendedora: “Este é o mé-
todo mais econémico de viver em Nova Iorque. N6s apren-
demos a considerar mais ao préximo, a nos adaptarmos a
novas situacoes. Agora sera facil viver em qualquer lugar do
mundo. Aqui nao ha solidao, h4 sempre um amigo para com-
partilharmos nossos sentimentos e pensamentos.”

5. M.R.B.,, 31 anos, brasileira, advogada: “A vantagem
das casas trilogicas é que vocé tem sempre com quem com-
partilhar o que est4 fazendo. Vocé sente-se como se estives-
se em familia, mas uma familia honesta, boa, porque um fala
a verdade para o outro, sem hipocrisia. Em termos de cultu-
ra ha um contato com todas areas, o que gera desenvolvi-
mento. Em termos praticos: tarefas da casa. Se vocé moras-
se sozinho, teria que fazer tudo, ao passo que nesse tipo de
casas vocé tem tempo para outras coisas. Em termos psico-
logicos: todos participando da mesma terapia, temos opor-
tunidade de nos conhecer mais profundamente. Essa proxi-
midade cria um clima de espiritualidade muito favoravel.”
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6. N.C., 29 anos, americana, assistente de direcao: “A
Sociedade Trilégica desestimula e acaba com o egoismo, ali-
menta a generosidade e cooperacgao. A vida comunitaria alar-
ga e enriquece seus horizontes, ja que propicia o contato com
pessoas de outras racas e religides. E uma educaciio. Vocé
pode aprender sobre medicina, filosofia, ciéncia, Deus, cozi-
nha, limpeza, e como ser uma pessoa mais agradavel e um
melhor amigo.”

7. R.D.A., 14 anos, estudante: “A Sociedade Trilo6gica re-
solveu meu problema de solidao; aqui estou cheio de amigos.
Estou aprendendo a trabalhar e estudar. Aqui recebo boa
orientagao. Gosto desta vida organizada, sem brigas.”

Nota: Extrato do livro A Libertagdo dos Povos - A patologia do poder,
— Adendo - Primeira edicao, 1987, pags. 212-225
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EMPRESAS E RESIDENCIAS TRILOGICAS
TRILOGICAL ENTERPRISES AND RESIDENCES

Roberto Silvano de Abreu*
Carlos Moccagatta?

Sao Paulo, 2023

REesumo

A economia esta cada vez mais nas maos de poucos e de
interesses particulares de grupos minoritarios na sociedade,
da tendéncia em criar monopolios onde tudo € controlado e
onde a chance de o povo participar € minima. O dinheiro é
colocado em primeiro lugar, os valores humanos nao apare-
cem e 0 povo, em grande parte, fica marginalizado.

A Sociedade Trilogica, com seus modelos de empresas e
residéncias, ¢ uma nova organizacao da sociedade, na qual as
pessoas estao verdadeiramente livres para realizar tudo o
que é bom, belo e verdadeiro; na qual o povo, consciente da
psicopatologia humana (inveja e desejo por poder), nao per-
mite que os individuos mais desequilibrados dominem a so-
ciedade.

! Tecn6logo em Processos Gerenciais. Tradutor-Intérprete
Juramentado pela JUCEMG — MG. Professor de idiomas (inglés, francés,
espanhol) do Centro de Linguas das Faculdades Trilégicas. Pos-graduado
em Psicossociopatologia pelo IK&P — Sao Paulo — Brasil. Formado em
Administracdo de Empresas pelas Faculdades Anhembi-Morumbi. E
também Tecnblogo em Gestdo de Pequenas e Médias Empresas e
Empresario Trilogico.

> Realizou Estudos de Desenho e Publicidade e cursou a Faculdade de
Belas Artes, em Buenos Aires — Argentina. E Diretor de Criagao,
Empresario e Diretor de Marketing das Faculdades Trildgicas.
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Palavras-chave: Empresas trilogicas. Residéncias
trilogicas. Patologia social. Socioterapia.

ABSTRACT

Economy is increasingly in the hands of a few and of the
particular interests of minority groups in society, with the
tendency to create monopolies where everything is controlled
and where the chance for the people to participate is minimal.
Money is put in first place, human values do not appear and
the people, for the most part, are marginalized.

The Trilogical Society, with its models of enterprises and
residences, is a new organization of society, in which people
are truly free to do all that is good, beautiful and true; in
which the people, aware of human psychopathology (envy
and the desire for power), do not allow the most unbalanced
individuals to dominate society.

Keywords: Trilogical enterprises. Trilogical residences.
Social pathology. Sociotherapy.

FacuLpADES TRILOGICAS — CENTRO DE LiNGUASs
MILLENNTUM

EMPRESAS TRILOGICAS

O Centro de Linguas da FATRI é o processo de inicio de
uma empresa trilogica, no qual um pequeno grupo de pesso-
as organizou-se para realizar o sonho de trabalhar com um
oficio do qual gostam e que lhes permitisse viver conforta-
velmente, obtendo recursos financeiros satisfatorios.
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Criada em 1997, por professores brasileiros, europeus e norte-america-
nos, a Millennium Linguas cresceu tanto que seus professores se
uniram para formar as Faculdades Trilégicas em varias linguas.

A empresa existe e atua fortemente no mercado, no qual,
segundo dados do IBGE, aproximadamente 22.000 empre-
sas encerram suas atividades todo ano no Brasil.

O Centro de Linguas Millennium foi criado em 1997, com
base nos ensinamentos trildgicos do cientista e psicanalista
Norberto R. Keppe, que desenvolveu um modelo empresa-
rial que corrige e ameniza a psicossociopatologia nas empre-
sas tradicionais.

O ensino trilogico também proporciona um aprendizado
terapéutico de alto nivel, conseguido pelo método que ajuda
o aluno e o professor a trabalharem com a consciéncia das
dificuldades e bloqueios de aprender uma lingua.
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O método também capacita o individuo a enfrentar os
problemas em sua vida pratica de trabalho, relacionamen-
tos, interacao com a sociedade e em outras areas, até mesmo
melhorando sua satide mental e fisica ao tomar conhecimento e
consciéncia de sua consciéncia. Desse modo, ajuda-o, assim, a
passar de um nivel de existéncia ligada ao sensorial e material,
fixada em prazeres, dinheiro, comida ou sexo, para uma vida
mais equilibrada e calma, proporcionando um desenvolvimen-
to maior, psicofisico e espiritual.

“Muitos imaginam que, por estarem trabalhan-
do em escolas, empresas, bancos, institui¢oes finan-
ceiras, pesquisa cientifica, departamentos publicos
ou qualquer espécie de emprego, estao produzindo
tudo o que poderiam para si mesmos e para a hu-
manidade.” (Pacheco, 2016, p. 119)

O modelo empresarial Trilogico tem base na cooperacao,
um trabalho construido com a participacao de todos, numa es-
trutura horizontal, possibilitando a participacao de todos os seus
integrantes, e nao vertical como nos modelos tradicionais com-
petitivos, nos quais um tenta competir e se sobressair em rela-
cao ao outro. No decorrer da acao é que o processo trilogico
atua, possibilitando identificar os problemas e patologias indivi-
duais, que sao tratados pelo grupo integrante.

Normalmente, em uma empresa, o conhecimento dos er-
ros é escondido e procura-se evita-lo, devido a um processo
que Keppe descobriu e nomeou de Inversao. Invertidos em nos-
so modo de pensar, sentir e agir, acreditamos que a verdade
nos prejudica e contrariamos a realidade, distanciando-nos
cada vez mais do progresso, que tem base na Verdade, Bele-
za e Bondade, na verdadeira realizacao em nossa existéncia.

45



Trata-se de uma atitude de censura velada ou explicita, que
prejudica a correcao daquilo que impede o nosso desenvolvi-
mento , o desenvolvimento de uma empresa e das pessoas
que trabalham nela.

A SOCIEDADE ATUALMENTE

0 ESTABLISHMENT

MASSACRANDO O POVO

“No grafico acima, vemos o modelo de soci-
edade verticalizada, em que o povo ndo tem par-
ticipacao alguma em decisoes importantes de seu
interesse, sendo subjugado aos interesses de uma
minoria no poder.

No segundo grdfico, ilustra-se a funcao do tra-

balho trilégico, que é o de libertar o povo das pri-
soes economicas e sociais, possibilitando sua ex-
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pansao no sentido universal.” (Pacheco, 2016, p.
119)

SOoCIEDADE DO FUTURO
TRILOGICA

O POVO EM
pm— a m—
EXPANSAO

O grafico acima mostra como a expansao acontece, ge-
rando uma energia de crescimento semelhante ao da Cria-
cao. Deste modo, existe a possiblidade de restaurar a socie-
dade em sua forma original, ji existente em sua base, con-
forme explica Keppe em seus livros A Libertacdo do Povos,
Trabalho e Capital e Sociopatologia, como um DNA ja exis-
tente de por si, que foi deturpado pelos interesses
minoritarios, colocando o particular acima do geral.
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Keppe explica, por meio de suas descobertas sobre a Fisi-
ca, cujo nome também corrigiu para o de Energética, que a
Entropia, palavra existente nos dicionarios, é o processo opos-
to ao da Tropia, termo este criado pelo autor. A Tropia é o
processo natural da Criacao, que permite que a vida aconte-
ca, que as plantas cres¢cam, e o ser humano se desenvolva.

Todos os trabalhadores da empresa trilégica, no caso o
Centro de Linguas Millennium, possuem inaumeros benefici-
os tais como: casa para morar em bairro nobre da capital
paulistana, alimentacao completa, transporte, viagens, cul-
tura, e a possibilidade de aperfeicoamento cultural e cognitivo,
estudando e produzindo cada vez mais, além de terapias etc.

RESIDENCIAS TRILOGICAS

A residéncia tradicional € um sorvedouro de energia ma-
terial e psicologica, porque serve atualmente a 3 ou 4 pesso-
as, isolando-as do convivio pessoal e, ainda, atacando a gran-
de sociedade. As pessoas que se desenvolvem nesse tipo de
vida tém uma visao muito pequena da realidade, e a maior
dificuldade é o cerceamento total que sofrem em sua liber-
dade; suas vidas tornam-se totalmente bitoladas, sem a di-
mensao universal que cada uma deveria ter.

A fuga dos jovens dos anos 60 e 70 consti-
tuiu o maior exemplo: eles tiveram um dia que
voltar, porque nao conseguiram organizar um
tipo de vida diferente, como o das residéncias
trilogicas. (Keppe, 1990, p. 256)

Vemos que, hoje, o ser humano é totalmente aprisionado
aos modelos vigentes, isto é, na sua total dependéncia dessas
estruturas. A empresa e a residéncia trilogica sao a sua mai-
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or alternativa, em contraposicao a essa organizacao que se
mostra acima de tudo desumana, e na qual o ser humano é
sempre posto a prova na questao econdémica e egocéntrica: o
oposto do lado humano e universal.

A genialidade de Keppe €, sem duivida, a saida para todo
esse caos que o ser humano criou. Naturalmente, suas des-
cobertas ligadas a questao social (empresas e residéncias)
tém sido experimentadas ao longo de 40 anos, e tém dado
bons resultados, um passo inicial para a grande socializacao
que o ser humano tanto precisa. A Residéncia Trilogica cons-
titui a Socioterapia Basica, para a formacao de uma convi-
véncia mais equilibrada.

“Em minha opiniao, o sistema tradicional soci-
al chegou ao fim; por exemplo, uma familia mo-
rando em uma casa com seus carros, cachorros e
gatos é algo do passado porque: a economia de
uma pessoa nao € mais suficiente para manter
esse tipo de residéncia; tal tipo de vida ocasiona
um coartamento total de percepcao e inteligén-
cia; ela é a fonte de toda a corrupcao e desequilibrio
social.” (Keppe, 1990, p. 256).

“E importante expressar que ndo quisemos
formar comunidades isoladas da sociedade glo-
bal ja existente, mas pretendemos, através de
pequenas adaptacgoes, uma total reformulacao
na filosofia de vida — transformar as socieda-
des humanas, dando-lhes condicoes imediatas
de grandes impulsos e resultados praticos evi-
dentes. Essas residéncias sdo uma nova proposta
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de organizacdao social, onde o poder economi-
co-soctal nao ¢ o dominante, mas o bem-estar
do ser humano” (Adendo 1. A Sociedade Tril6gica
- Claudia Bernhardt Pacheco — Livro A Liberta-
cdo dos Povos, 1987, p. 212)
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EMPRESAS TRILOGICAS
TRILOGICAL ENTERPRISES

Pertti Simula®

REesumo

Utilizando-se das descobertas feitas por Norberto R.
Keppe numa base experimental, um novo modelo de em-
presa foi elaborado: a empresa trilogica. A aplicacao deste
modelo na pratica representa amplas e profundas
consequéncias para a maneira de pensar no ambito social e
economico. Muitas unidades diferentes de negobcios estao
sendo estabelecidas e varias empresas tradicionais estao sen-
do transformadas segundo os novos conceitos.

Palavras-chave: Modelo Econ6émico, Qualidade de
Vida, Empreendedorismo, Psicoterapia, Socioterapia.

ABSTRACT

Using the discoveries made by Norberto R. Keppe on an
experimental basis, a new enterprise model has been
developed: the trilogical enterprise. The application of this
model in practice has widespread and deep consequences for
social and economic philosophy. Many different types of

'Formado na Universidade de Helsinki, Finlandia, trabalhou como
Gerente do Sistema de Planejamento em Helsinki. Em Nova York, na
década de 80, organizou o servigo de consultoria da ISAT (International
Society of Analytical Trilogy, Inc.). Realizou conferéncias por todo o
mundo e tem artigos publicados sobre Trilogia Analitica, aplicada a
melhorar a produtividade e o desenvolvimento da performance pessoal.
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business units have already been established, and various
traditional enterprises are being transformed according to
these new concepts.

Keywords: Economic Model, Life Quality,
Entrepreneurship, Psychotherapy, Sociotherapy.

POR QUE UM NOVO MODELO DE EMPRESA?

As empresas tradicionais tém desenvolvido sérios pro-
blemas. Houve uma queda do crescimento da produtividade
em geral. Por exemplo, os EUA estao perdendo rapidamen-
te a sua supremacia na indudstria e na agricultura. As causas
basicas da decadéncia na producao consistem nos seguintes
problemas:

a) Nas empresas privadas e organizagoes publicas existe
um sério conflito de interesses entre proprietarios ou admi-
nistradores de um lado, e empregados do outro: este conflito
é gerado por um clima de exploracao. Os proprietarios e ad-
ministradores alcancam lucros baseados no trabalho dos
empregados, que sao os responsaveis pela producao. Isto gera
ressentimento e oposicao ao trabalho e a empresa. Os sindi-
catos se aproveitam desta situacao e, como consequéncia, ha
uma queda na produtividade.

b) A filosofia de negocios mudou nestas dltimas décadas.
Anteriormente, producao e vendas eram prioritarias e tam-
bém a principal fonte de lucros. Atualmente, a producao é
algo secundario e os investimentos financeiros e a especula-
cao atrairam maior atencao simplesmente pelo fato de ofe-
recerem lucros a prazos mais curtos ao investidor do que
uma atividade que produz bens ou servicos.

Isto significa que os empresarios fazem o dinheiro gerar
dinheiro através de taxas de juros e especulacoes financei-
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ras. O dinheiro tornou-se uma meta em si em vez de servir a
producao. A especulacado substituiu o trabalho.

c¢) Como todas as organizacoes sao feitas de individuos,
estas organizacoes refletem tanto as qualidades positivas
como os problemas dos individuos. Problemas no nivel social
provém de problemas psicolégicos no nivel individual. Ou,
em outras palavras, a sociopatologia se origina na
psicopatologia e vice-versa.

A psicopatologia é causada pelas atitudes erroneas e pe-
los valores invertidos que, em grau maior ou menor, todos
adotamos. Essas atitudes sdo, por exemplo: egoismo,
desonestidade, arrogancia, inveja e intolerancia.

Uma inversao de valores se manifesta, por exemplo,
quando a pessoa pensa que a responsabilidade, o trabalho, a
realizacao e uma atitude de ajuda sao macantes e que a alie-
nacao, status, corrupcao e a exploracao dos outros poderia
ser algo benéfico em sua vida. A pessoa adota uma atitude
de oposicao a realidade, ao trabalho e ao progresso. Ao mes-
mo tempo, de uma maneira sutil, tenta nao perceber este
erro.

Os erros sao as coisas mais dificeis de se lidar. Como re-
sultado, a capacidade de crescimento do individuo, de apren-
dizado e até de manutencao do seu nivel anterior de produ-
tividade deteriora. Esta é também a causa fundamental dos
dois problemas anteriores.

Estes problemas foram se agravando continuamente, e
nenhum método pratico foi desenvolvido para resolvé-los na
sua raiz. O motivo desta falta de solucao se deve ao fato dos
economistas, socidlogos e empresarios nao possuirem o co-
nhecimento da verdadeira psicopatologia, que é a causa da
sociopatologia. Como resultado, sistemas econémicos sao cri-
ados e baseados em patologias nao percebidas.
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Utilizando-se das descobertas feitas pelo Dr. Norberto
R. Keppe numa base experimental, um novo modelo de em-
presa foi elaborado. A aplicacao deste modelo na pratica re-
presenta amplas e profundas consequéncias para a maneira
de pensar no ambito social e economico. Muitas unidades di-
ferentes de negdcios estdo sendo estabelecidas e varias em-
presas tradicionais estao sendo transformadas segundo os
novos conceitos.

O novo modelo é chamado de empresa trilogica por ter
sido baseado na Trilogia Analitica, a teoria que foi desenvol-
vida pelo Dr. Keppe.

O MODELO DE EMPRESAS TRILOGICAS

O primeiro problema a ser mencionado na exposicao foi
a de que os empregados vao contra a empresa devido ao con-
flito de interesses ou simplesmente por causa do clima de
exploracdo. Este problema poderia ser resolvido se todas as
pessoas que trabalham na empresa fossem beneficiadas, pe-
los resultados de lucro e desenvolvimento como so6cios pelo
trabalho que realizam.

Nas empresas trilogicas, todos sao acionistas em quanti-
dades iguais. As remuneragoes e salarios sao baseados na
producao do individuo. De igual maneira, a distribuicao dos
lucros é feita de acordo com a producao e nao pela quantida-
de de dinheiro investida pela pessoa. Assim, a medida da
producao é o ponto critico, pois determina a distribuicao de
lucros e rendimentos.

A producao envolve dois fatores basicos, que sao consi-
derados e avaliados:

« a graduacao da funcao ou cargo e

« a capacidade e o esforc¢o (producao) do individuo.



Os salarios sao definidos de acordo com a estrutura de
salario de uma empresa similar local. Salarios incompativeis
(muito baixos ou altos demais para o trabalho executado)
sao analisados e corrigidos de caso em caso. Assim, a cada
descricao de cargo é atribuido um salario justo.

O segundo problema foi que a especulacao e as opera-
¢oes financeiras foram sobrevalorizadas em relacao a pro-
ducao. Isto sera resolvido aplicando-se a regra de que o di-
nheiro nao pode gerar mais dinheiro por si mesmo. Na prati-
ca, o dinheiro necessario para comecar as atividades de ne-
gobcios € geralmente chamado de investimento de risco e os
investidores esperam obter ganhos baseados na distribuicao
de lucros durante o periodo de tempo em que a firma opera.
Os acionistas do capital de risco ganham o dinheiro indepen-
dentemente de sua produtividade, eles nem sequer preci-
sam trabalhar.

No novo modelo, o capital inicial necessario é dividido pela
quantidade dos participantes da empresa, formando assim a
cota inicial de participacao. Cada um deveria pagar essa quan-
tia, mas se algum dos participantes nao tiver condicao finan-
ceira para isto, sera estabelecido um programa de pagamen-
tos parcelados, de acordo com suas possibilidades. O princi-
pio béasico é que todos sdo sécios com quantidades iguais de
capital.

O terceiro problema consiste em lidar com a psicopa-
tologia relacionada com o trabalho a nivel individual. Isto sig-
nifica que o individuo é conscientizado das suas atitudes er-
roneas e valores invertidos, que destroem a sua produtivi-
dade. O método utilizado é chamado “programa de
conscientizagao de erros”. A conscientizacao é definida como
sendo a percepcao interna da realidade. Todos na empresa
participam de reunides semanais com os colegas e recebem
um “feedback” (retorno) direto dos mesmos em relacao aos
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seus problemas de desempenho. Através das atividades di-
arias, o grupo ajuda cada membro a perceber as causas da
baixa produtividade, como a desonestidade, falta de coope-
racao, egoismo, inveja, arrogancia e inversao.

Por outro lado, o objetivo do programa de conscientizacao
€ o de aumentar a consciéncia social, economica e psicologica
dos participantes. Esta consciéncia é estimulada tanto quan-
to possivel e ndo suprimida, como se costuma fazer.

Funpo TRILOGICO

Com a finalidade de criar um suporte financeiro para es-
tas novas empresas, foi criado um fundo especifico. O fundo
recebe dinheiro dos individuos e institui¢oes que desejam
participar no trabalho de combater a especulacao e a explo-
racao. Este dinheiro é considerado como empréstimo e é de-
volvido quando solicitado. O ajuste da inflacao ¢ incluido;
porém, nao ha adicao de juros.

Todas as empresas trildgicas contribuem ao fundo regu-
larmente com 10 por cento do seu lucro. Estas contribuicoes
nao serao devolvidas, a nao ser que o fundo seja dissolvido.

Todo dinheiro do fundo tril6gico pertence as empresas
trilogicas. A finalidade do fundo é a de suprir o dinheiro para
o investimento de capital efetuado pelas empresas trilogicas.
Os empréstimos efetuados pelo fundo as empresas trilogicas
devem ser devolvidos com o ajuste da inflacdo. Nao sao co-
brados juros.

O fundo trilégico é uma organizacao sem fins lucrativos e
a sua funcao é semelhante a de um banco.
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EXEMPLO

Vamos supor que existem trés pessoas A, B e C que de-
sejam fundar uma empresa. A possui $ 40.000, B $ 10.000
e C nao possui nada. O total de $ 50.000 ¢ utilizado como
capital inicial de investimento (veja linhas 1 e 2 do esque-
ma). Em uma empresa tradicional, a distribui¢ao de lucro
seria feita entre A, B e C respectivamente de 80 por cento,
20 por cento e nada (linha 3).

Na empresa trilogica este nao é o caso. Suponhamos que
a producao de A foi avaliada em 10 unidades, de B em 18
unidades e de C em 12 unidades (linha 4).

A soma desses trés resulta em 40 unidades. A detém 25
por cento, B 45 por cento e C 30 por cento do total (linha 5).
Estas porcentagens definem os salarios e a distribuicao de
lucro.

1 Fundadores A B C Total

2 Investimento em S 1.000 40 10 0 50

3 Divisdo de capital % 80 20 0 100

4 Unidades de produgido 10 18 12 40

5 Divisdo de producio 25 45 30 100
IMPLEMENTACAO

Na década de 80, aproximadamente trinta empresas fo-
ram instituidas ou transformadas em tril6gicas. Estas inclu-
iam os seguintes tipos de atividades: grafica, transportado-
ra, metaltrgica, manufatura de janelas, educacao, servicos
meédicos e odontologicos, lojas, importacao e exportacao, ad-
vocacia, construtora, escola infantil, agricultura, casa de vi-
nhos, apiario (outubro de 1985).
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A implementacao é gradual e experimental. Quanto maior
o crescimento dessas empresas, maior é o interesse publico
que provocam. A capacidade competitiva superior dessas
empresas ira forcar as outras a adotarem os mesmos princi-
pios. As empresas publicas, sem fins lucrativos, também po-
dem aplicar este modelo.

CoNcCLUSAO

O objetivo dessa transformacao social e econémica, pro-
posta pelas empresas trilogicas, é dar valor ao trabalho como
base de toda riqueza. O dinheiro em si ndo é um problema,
mas o uso erroneo do dinheiro é que cria a exploracao, a mi-
séria e o sofrimento.

E dificil ou quase impossivel para nds percebermos os
erros ou a inversao do sistema dentro do qual vivemos, pois
somos praticamente cegos as coisas das quais fazemos par-
te. A fim de podermos abrir os olhos, é necessario entender-
mos as causas dos problemas socio-economicos através da
psicopatologia e a sua interacao. Este é o primeiro modelo
econOmico que tem os fundamentos integrais.

Este modelo economico é diferente dos sistemas capita-
listas, socialistas ou comunistas. O objetivo visa corrigir os
erros basicos dos modelos econ6micos existentes.

O papel das empresas trilogicas é o de melhorar a quali-
dade de vida, especialmente na area da realizacao, e de aju-
dar a desenvolver uma sociedade mais justa onde a divisao
de lucros é baseada num trabalho altruista. Esta é uma meta
que apenas as pessoas de grande idealismo e coragem pro-
curarao alcancar.
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TRANSFORMAGAO ECONOMICA E SOCIAL ATRAVES DAS EMPRESAS TRILOGICAS
EMPRESAS TRADICIONAIS EMPRESAS TRILOGICAS
Problems Consequéncia Solugdo Consequéncia
Conflito de Clima de Todos sao acianistas em | Motivagao visando ao
interesses: confronto | edplorago, quantidadesiguais | bem comum,
deempregadose | oposicao a0 trabalho
empregadores
Especulagdo Dinheiro gerando | Nao Hé pagamento de | Toda atengao é voltada 2
financeira e dinheiro 0 juros sobre produgao.
investimento sdo | principal, Produgao é | investimento de risco. 0
mais lucrativos quea | secundaria frabalhoendo o
producao dinheiro € remunerado.
Naoselidacom | Destruigdo do Todos participamna | Aumento de
alitudes de crescimento pessoal | programa de produtividade pessodl.
desonestidade, | e daprodutividade | conscientizacdo dos
inveja, & arrogancia erros a fim de aumentar
oaltruismo e 3
produtividade,
Baixa produtividade e competividade, stress, | Um rapido aumento de produtividade, crescimento
luta de classes, inseguranga. pessoal, sociedade mais saudavel, e pessoas mais
saudavels.

Nota: Extrato do livro A Libertacdo dos Povos — A Patologia do Poder,
de Norberto R. Keppe — Adendo: Empresas Trilogicas, de Pertti Simula

— pags. 226 a 231
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FUNDAMENTO SOCIOECONOMICO
DA EMPRESA TRILOGICA

SocioEcoNoOMIC FOUNDATION
OF THE TRILOGICAL COMPANY

Pérsio Burkinski*

Sao Paulo, 2016

REsumo

A Empresa Trilégica tem por objetivo transformar a so-
ciedade de maneira mais justa e igualitaria, de modo que to-
dos possam ser beneficiados da mesma forma. Trata-se de
um processo evolutivo em que a Empresa Trilogica tem con-
corrido e ganho espaco pela sua maior produtividade e justi-
ca quando comparada as empresas ditas tradicionais, carac-
terizadas pela hierarquia. Ao mesmo tempo em que promo-
ve a livre iniciativa, a Empresa Tril6gica luta pelo fim da ex-
ploracao e da especulacao.

! Bacharel em Administracdo de Empresas, formado em Lingua e Cultura
Italianas, em Servicos Juridicos e Notariais e em Teologia. Pérsio possui
especializacao em Traducéo (inglés, francés e italiano) e em Psico-socio-
terapia. E socio e professor na Escola Millennium de Linguas e na
Angélico & Burkinski consultoria juridica. E tradutor juramentado nas
linguas, inglés e italiano.
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Palavras-chaves: Empresa Trilogica, Igualdade, De-
senvolvimento, Sucesso

ABSTRACT

The Trilogical Company aims to transform the society,
making it more just and equal. In this way everybody can
benefit in the same way. It is an evolutionary process in which
the Trilogical Company has been more competitive and has
Keywords: Trilogical Company, Equality, Development,
Success.

A Empresa Trilogica encontra-se fundamentada no li-
vro “A Libertacao dos Povos”, de Norberto R. Keppe (1987).
Dentre as passagens existentes no livro, o trecho do capitulo
intitulado “Convocacao”, colocado a seguir é muito interes-
sante:

Convocamos todos os individuos praticos, to-
dos os que tém idealismo e dinamismo, os que
acreditam no bem, na verdade e no belo, para
que se unam, para que possam construir um
novo mundo, uma sociedade de justica sobre a
Terra, a fim de que consigamos trabalhar para
nos mesmos e desfrutar o que o Criador nos le-
gou, e até agora nos foi privado, pelos que deti-
veram o poder economico em suas maos. Che-
gamos a um tempo decisivo, no qual nao é pos-
stvel mais continuar alimentando os individuos
mal-intencionados, que se apoderaram do pla-
neta, organizando uma ordem social so6 para
eles - dando-nos algumas migalhas, quando sua
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situacao periclita, ou eles sao obrigados a fazé-
lo (KEPPE, 1987, p. 56).

Em outras palavras, o mencionado autor quer dizer que
a propriedade privada, nas dimensoes em que existe, € um
erro. O planeta foi criado para todos os seres humanos e nao
para um grupo, que os explora e lesa, impedindo que todos
tenham o seu quinhao.

O ser humano nao nasceu para ser escravo do dinheiro,
mas para exercer uma atividade em beneficio de toda coleti-
vidade, e para ele mesmo, como decorréncia.

Para tanto, ha necessidade que os individuos tenham
consciéncia de que as instituicoes foram criadas para benefi-
ciar apenas pequenos grupos, explora os seres humanos, ao
mesmo tempo em que os impede de se desenvolver.

As familias devem servir e nao usar a sociedade para for-
necer-lhes todas as vantagens, como acontece com os gru-
pos poderosos economicamente.

A maior parte dos que estao no poder nao tem conscién-
cia de como sao opressores e inimigos do ser humano: capi-
talistas, empresarios, e/ou religiosos, nao tém ideia de que
navegam em um barco errado — deve-se mostrar-lhes seu
engano, nesse contexto, de forma a evitar que tais fatos con-
tinuem acontecendo; com base nos ensinamentos de Keppe
(1987) propoe- se os seguintes principios:

- Todas as organizacoes econOmicas devem pertencer a
todos os que trabalham nela, de modo que a empresa seja de
todos e para todos.

- Cada um deve ter o direito de ganhar conforme o valor
de seu trabalho, e nao de acordo com o capital que possui na
organizacao.

- A eliminacao gradativa das grandes propriedades pri-
vadas, como anico meio de se ter paz entre os homens, e
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uma vida sem angustia é imprescindivel, de maneira que to-
dos tenham suas propriedades menores.

Além disso, para a realizacao desses objetivos faz-se ne-
cessario que o povo se una com o plano de acao, de modo a
motivar:

- A formacao de grupos de pessoas, para estudar a ques-
tao da escravizacao do povo, sob o poder econdmico-social.

- A difusao desse assunto a toda a sociedade, principal-
mente as organizacoes e aos lideres sociais.

- A formacao de empresas trilogicas, isto é, de industria,
de comércio, e de producao agricola, com a finalidade de for-
necer lucro aos que trabalhem nelas.

- A organizacao de sociedades trilogicas, ou melhor, de
um tipo de vida comunitaria, mais moderna, pratica e eco-
nomica.

Em outras palavras deve-se dar inicio a esse trabalho
pelos setores que mais exploram a populacao, ou seja, pelo
comércio e negocios, de maneira que seja possivel estabele-
cer uma ponte justa com os agricultores e os industriais.

Desse modo, a medida que as empresas trilogicas forem
sendo suficientes para atender as necessidades do pais, ca-
bera ao povo boicotar todas as outras organizacoes que o
exploram.

Vigiar constantemente os politicos que estao relaciona-
dos aos poderes economicos e, para que nao coloquem seus
interesses acima dos altos ideais da nacao é outro ponto de
grande importancia.
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Incentivar todos os individuos bem intencionados e os
verdadeiros lideres, no que tange a agir, podem auxiliar o
pais a atingir o grande ideal de igualdade e liberdade para
todos.

E importante frisar que os dois tercos da populacao, for-
mada por pessoas normais, produtivas e idealistas deve es-
tar presente neste tipo de a¢ao, pois, como menciona Keppe
(1987, p. 61) “em poucos anos se transformara toda a face da
Terra”.

2.1. HiSTORICO

As Empresas Trilogicas datam de 1986. Surgiram pela
primeira vez em Nova Iorque, nos EUA e, em Sao Paulo, no
Brasil, gracas aos esforcos e idealismo do cientista austriaco-
brasileiro Norberto Keppe, que trouxe um novo conceito de
trabalho e de negocios, ap6s mais de 30 anos da experiéncia
em psicossocioterapia tanto em sua clinica particular, quan-
to no Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Uni-
versidade de Sao Paulo, onde fundou o Departamento de
Medicina Psicossomatica.

Desde o inicio de suas atividades, quando concebeu o Ins-
tituto de Psicologia Aplicada, Keppe teve um enorme inte-
resse na area do trabalho, tendo prestado consultoria para
cerca de 200 empresas no Brasil. Na ocasiao, trabalhava na
area de administracao no Hospital das Clinicas e ministrava
aulas de Psicopedagogia na Pontificia Universidade Catolica
de Sao Paulo. Porém, como ja mencionado anteriormente,
esse novo conceito foi criado nos EUA.

Na época em que morava em Nova lorque, Keppe foi
convidado a clinicar e dar palestras. Varios de seus colabora-
dores decidiram segui-lo para divulgar o trabalho da Trilogia
sendo que, para tanto, se mudaram para Nova Iorque de
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modo que fosse possivel trabalhar em empresas de diversos
ramos. Dr Keppe aliou o trabalho que faziam a sua experién-
cia empresarial e propos que um grupo de colaboradores
abrisse a sua propria empresa, pois seriam independentes e
ganhariam muito mais.

A primeira empresa trilogica que surgiu em Nova Iorque
tratava-se de uma companhia de mudanca, - a Speed
Trucking Company. Contando com 4 sécios e um capital ini-
cial de 800 dolares (200 de cada), eles compraram uma van
usada para dirigir nos dias de folga. Na época, eram empre-
gados de companhias de mudanca nova-iorquinas que tinham
somente seus days off (dois dias de descanso por semana)
para trabalhar em sua prépria empresa trilogica.

Assim, enquanto um tirava as segundas e tercas-feiras
para descanso, outro ficava com as quartas e quintas, outro
com as sextas e sabados, e outro com os domingos. Portanto,
durante a semana inteira sempre havia alguém trabalhando
nessa empresa trilogica iniciante. Mesmo sem secretaria ou
recepcionista, pois o telefone de contato era de uma das resi-
déncias em que um deles morava, na fase inicial, os quatro
socios juntos comecaram a receber cerca de 3,600.00 doéla-
res por meés. Dezoito meses mais tarde, a Speed ja possuia
nove vans, trés vans reservas, um caminhao de mudancgas,
uma van especial e diversas motos e bicicletas. Nesse mo-
mento, contava com 120 clientes de forma regular para o
servico de mensageiro (courrier) e uma receita que ultra-
passava 0s 40,000.00 dolares por més, com 13 sbcios traba-
lhando em tempo integral. Rapidamente, outras empresas
foram criadas em Nova Iorque e em Sao Paulo, sendo que
em todas foi observado similar éxito. As companhias criadas
em Nova Iorque nessa época foram:

- Brazilian Restaurant;

65



- Trilogical Carpentry;

- Trilogical Floor Sanding;

- Trilogical Printing & Graphic Design;
- Three Hands Cleaning Company;
- Trilogical Language Center;

- General Contracting;

- Trilogical Wall Papering;

- Trilogical Speed Trucking Inc.;

- Creative Fashion;

- Hair & Beauty Salon;

- Trilogical Promotion;

- Travel Agency.

E importante notar que essas empresas localizadas inici-
almente em um basement (porao) na 23" Street, do lado
leste de Nova Iorque em menos de um ano se mudaram para
o primeiro andar de um edificio na esquina da Broadway com
a 110" Street e ali formaram pela primeira vez o que viria a
ser conhecido como - ninho de empresas.

Tratavam-se de empresas autbnomas com proprio gru-
po de trabalhadores e coordenador, mas interdependentes
entre si. Por exemplo, as despesas de secretaria, locacao de
imovel, telefonia, luz, 4gua, entre outros, eram divididas en-
tre todas as empresas de acordo com o faturamento de cada
uma em relacao ao geral do grupo. Isso possibilitava que as
empresas iniciantes, pouco lucrativas, pudessem ser ajuda-
das pelas outras, até conseguirem um bom patamar de lu-
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cros e, desta forma, contribuir mais e desonerar as empre-
sas mais antigas.

O servico de atendimento telefonico, recepc¢ao e secreta-
ria de todas essas empresas era centralizada numa tinica em-
presa trilbégica autbnoma propria, especializada nesse tipo de
atividade, que prestava servico a todas as outras, recebendo
seu pagamento dividido por todas elas.

Para a promocao das empresas, alma de toda a atividade
das companbhias trilogicas, foi formado um grupo especializado
para a colocacgao de cartazes e distribuicao de folhetos (flyers),
cabendo a uma empresa independente, prestar servico de
promocao a todas as outras e, por conseguinte, receber o seu
pagamento de cada uma delas.

Reunides semanais entre todos os s6cios de todas as em-
presas (cerca de 100 pessoas naquele momento) com o cria-
dor e orientador do modelo empresarial trilogico, Norberto
Keppe, eram realizadas de modo que este podia fornecer as
orientacOes necessarias para solucionar os mais dificeis e
multiplos problemas da area empresarial, tais como, promo-
cao, atendimento, producao, melhoria de qualidade, atrito
entre socios, geréncia, falta de pagamento de clientes, co-
branca etc. Eram reunies muito ricas, pela grande varieda-
de de sugestoes advindas da heterogeneidade do grupo e das
atividades. Em Sao Paulo, na época, foram formadas as se-
guintes empresas: Triloégica Supermercado; Roupas Infan-
tis; entre outras.

Convém mencionar que um grande nimero de empre-
sas (de diversos tipos) foi formado com base nesse modelo,
mesmo que essas empresas nao estivessem diretamente
credenciadas e afiliadas a Associacao Keppe & Pacheco. Con-
tudo, elas se inspiraram no modelo de Empresa Trilogica (com
algumas adaptacoes feitas pelos socios para adequarem as
suas comodidades), formando-se escritorios de advocacia,
escolas, comércios, pequenas industrias, grupos de artesaos,
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entre outros, sendo que, até hoje, mais de 40 empresas fo-
ram criadas com sucesso em diversos paises, dentre eles:
Suécia, Inglaterra, Franca, Finlandia, Portugal, Estados Uni-
dos e Brasil.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
GIES, M. How can you play the Global Money Game. U.S. News &
World Report. n. 77, Washington, DC, May 11, 1987, p. 4-5.

KEPPE, N. Escraviddo e liberdade. Sao Paulo: Préton Editora, 2011,
130p.

KEPPE, N. Psicandlise da sociedade. 2 ed. Sao Paulo: Proton Editora,
2004, 423p.

KEPPE, N. Trabalho & capital. 12 ed. Sao Paulo: Proton Editora, 1990,
400p.

KEPPE, N. A libertagdo dos povos: a patologia do poder. 22 ed. Sao
Paulo: Préton Editora; 1987, 290p.

MICHOUD, J. Traité de Ia personnalité morale. In: COMES, O. Intro-
ducdo ao Direito Civil - das pessoas juridicas. Sao Paulo: Editora
Forense, 1977.

PACHECO, C. O abc da trilogia analitica: psicandlise integral. 62 ed.
Sao Paulo: Proton Editora; 2003, 152p.

Nota: Extrato do livro Empreendedorismo Trilbégico — pags. 19*24

68



TEMOS DINHEIRO PARA NAO CONSTRUIR
MORADIAS ADEQUADAS?

D0 WE HAVE MONEY TO NOT BUILD
ADEQUATE HOMES?

Eduardo Castela Nascimento!

B rasil, 2023

REesumo

Dr. Norberto Keppe coloca a habitagao gratuita como um
dos ideais sociais keppeanos, juntamente a alimentacao e ao
vestuario gratuitos, afirmando que seu provimento é o inico
meio de termos paz social. Este artigo se propoe a trazer ele-
mentos de alguns impactos socioeconémicos associados a falta
de moradia adequada, por meio de uma breve revisao bibli-
ografica. Postula que a pergunta a ser feita nao € se temos
dinheiro para construir habita¢oes adequadas, mas sim se
temos dinheiro para nio as construir, uma vez que o nao pro-
vimento de moradia adequada esta associado a problemas
de saude, educacao, seguranca publica, renda e outros
parametros sociais.

Palavras-chave: habitacao; ideais sociais keppeanos;
moradia adequada
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ABSTRACT

Dr. Norberto Keppe places free housing as one of Keppean
Social Ideals, along with free food and clothing, stating that
their provision is the only means of achieving social peace.
This article aims to bring elements of some socioeconomic
impacts associated with the lack of adequate housing, through
a brief bibliographic review. It postulates that the question
to be asked is not whether we have the money to build
adequate housing, but whether we have the money not to
build them, since the failure to provide adequate housing is
associated with problems in the areas of health, education,
public safety, income and other social parameters.

Keywords: housing; Keppean social ideals; adequate
housing

INTRODUCAO

A habitacdo é um direito universal segundo as Nacoes
Unidas e um direito constitucional no Brasil, estando associ-
ada com diversos aspectos da vida humana como satude, edu-
cacao, renda e outros, muito além de simplesmente servir
de abrigo contra intempéries (BRASIL, 1988; DIETZ;
HAURIN, 2003; MARICATO et al., 2010; ONU — ORGA-
NIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1948; PASTERNAK,
2016; SANDEL; DESMOND, 2017).

O cientista Dr. Norberto Keppe destaca que o tinico meio
de os povos terem paz e bem-estar é com a realizacao dos
ideais sociais keppeanos que propoem o provimento gratui-
to de vestuario, alimentacao e moradia para todos (KEPPE,
2010). Ora, somente no Brasil, existe um déficit habitacional
na ordem de 5,9 milhdes de moradias, fator este que esta
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associado a auséncia de paz e bem-estar em nosso pais (FUN-
DACAO JOAO PINHEIRO - FJP, 2021). Paradoxalmente,
em 2015, o Brasil possuia quase oito milhdes de imoveis va-
gos, sendo 80% destes em areas urbanas e 6,9 milhoes em
condicao de ocupacao imediata (FJP, 2018).

Com isso, é possivel ter uma dimensao do problema e
imaginarmos que os custos para o provimento de moradia
adequada sao imensos, da ordem dos muito bilhdes ou mais
de reais. Logo, o provimento de moradia gratuita parece, a
primeira vista, algo distante da realidade de paises como o
Brasil.

No entanto, este artigo se propoe a trazer elementos para
olharmos esta problematica por outro prisma. Sua proposta
€ que comecemos a pensar em quais sao os custos associados
ao nao provimento da habitacao adequada. Estes custos, pelo
que veremos no artigo, recaem sobre nossos sistemas de sad-
de, educacao, seguranca publica e outros, quer seja de forma
direta ou indireta, afetando produtividade no trabalho, ren-
dimento escolar, distribuicao de renda e patrimonio entre
outros (DIETZ; HAURIN, 2003; NASCIMENTO, 2020;
SANDEL; DESMOND, 2017; SOUTH; MACDONALD; REI-
NA, 2021). De certa forma se propoe a que facamos a per-
gunta por outro Angulo: temos dinheiro para NAO fornecer-
mos habitacdo adequada para a populagao? Esta questao
planteada por Sandel (2014) nos Estados Unidos é talvez mais
importante ainda quando pensamos no caso de paises como
o Brasil. Para trazer subsidios para responder a tal questao,
sera realizada uma revisao bibliografica que buscaréa identi-
ficar a presenca ou nao de associacao (ou causalidade) nare-
lacao entre moradia precaria (ou moradia adequada) e seus
impactos, sobretudo socioeconémicos, mais precisamente em
duas dimensoes, saude e educacao. Como ja citado, os im-
pactos da habitacao inadequada vao muito além destas duas
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dimensoes, mas para este artigo serao abordadas apenas
estas duas dimensdes, sem necessariamente expressar que
estas sdo as areas de relacoes mais relevantes com a habita-
cao. Para a execucao desta revisao bibliografica, foram con-
sultadas bases cientificas como Portal de Periodicos da CA-
PES, Google Académico e outras, com descritores que pu-
dessem, em primeiro lugar, estabelecer relacao entre habi-
tacado e saude e habitacao e educacao e, em seguida, foram
extraidas informacoes de alguns dos principais textos
retornados que mostrassem a existéncia (ou nao) de associ-
acao ou causalidade entre moradia adequada (ou inadequa-
da) e outros aspectos sociais que resultaram da busca acima.

RELACIONAMENTO ENTRE HABITACAO E DEMAIS ASPECTOS
VIDA SOCIAL

As buscas nas bases citadas trouxeram muitos resulta-
dos sobre a relacao entre moradia e alguns dos determinantes
sociais da satide, como educacio, inseguranca alimentar, ren-
da, a propria satude e outros. Vale aqui ressaltar que o en-
tendimento de moradia adequada envolve mais que a muito
importante dimensao dos aspectos construtivos da casa. A
moradia adequada envolve também o conceito de lar (as-
pectos economicos [entre eles a acessibilidade economica ao
aluguel], sociais, culturais, emocionais etc. estabelecidos pela
familia residente), do bairro (o entorno fisico de uma casa ou
lar, incluindo suas ruas, igrejas, escolas, postos de satde, areas
verdes etc.) ou da comunidade (o entorno social de uma casa
ou lar, o sentido de pertencimento e outros, incluindo os que
moram, trabalham ou prestam servigo no bairro)
(PASTERNAK, 2016). Longe de ser uma lista completa e
definitiva, a seguir sdo pontuadas duas destas relacoes
identificadas (habitacao e satide; habitacao e educacao) e al-
guns dos seus impactos socioecondmicos diretos e indiretos.
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RELACIONAMENTOENTRE HABITACAO E SAUDE

Viver em uma habitagao precaria, em qualquer de suas
dimensoes, pode ser a causa ou um fator de exacerbacgao de
muitas patologias fisicas e mentais. Esta relacao entre condi-
coes do habitat e de satide e doenca encontra-se bastante
difundida nos meios técnico e académico.

O papel da habitacdo para a satide é ainda realgado por-
que sao justamente os mais vulneraveis (doentes, idosos,
criancas, invalidos) que 14 passam a maior parte do seu tem-
po. Nao é incomum que € estes grupos passem 80% a 90%
do dia em meio ambiente construido e a maioria desse tem-
po em casa.

H4 ainda de se ressaltar que existe uma parcela signifi-
cativa da populacao que vive em situacao de rua, expostas
ainda mais a condicoes extremas de falta de abrigo, riscos
contra a integridade fisica e outros.

Pasternak (2016) ressalta diversos exemplos de relacao
entre moradia inadequada e problemas de satde, dividindo-
os em quatro grandes grupos: Casa e doencas transmissiveis;
Casa e necessidades fisiol6gicas; Casa e acidentes domésti-
cos; e Casa e satide mental.

No grupo Casa e doengas transmissiveis, Pasternak co-
loca as necessidades relacionadas com agua, esgoto, sanita-
rios, vetores, tanto na unidade como no entorno, conserva-
cao da comida, espacos nos dormitérios, ventilacao e insola-
cao. Um exemplo citado é que as unidades habitacionais que
juntam mofo ou que nao garantem ventilacao causam dire-
tamente problemas respiratorios, sobretudo nas criancas,
podendo originar infeccoes mais graves. Nascimento (2020)
em uma revisao sistematica com metanalise, traz uma odds
ratio de 1,525 entre exposicao ao mofo habitacional e asma,
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trazendo que os custos diretos e indiretos desta exposicao
custam aqueles que recebem atenc¢ao nos sistemas de satde
publico e complementar sao da casa de R$ 133,8 milhoes ao
ano.

Pasternak descreve que o grupo Casa e necessidades fi-
siologicas trata de questoes relacionadas ao conforto térmico
e acustico, ar puro, luz e iluminacao, local para exercicio e
brincadeiras, facilidade de manutencao. Aqui, por exemplo,
pode ser citado a falta de conforto acustico e suas relacoes
com distdrbios do sono que, por sua vez, estdo associados a
problemas cardiovasculares ou outros.

Por fim, Pasternak discorre sobre os dois tltimos grupos
que sao Casa e acidentes domésticos e o outro Casa e saude
mental. O primeiro trata de temas sobre seguranca materi-
al, protecao contra incéndios e inundacoes, protecao contra
choques, queimaduras, quedas, envenenamento de gas, pro-
tecdo contra automoveis. Ja o segundo esta relacionado a
questoes de necessidades que envolvem privacidade, vida
familiar, vida comunitéaria, facilidade de manutencao e de
execucao das atividades domésticas, satisfagao estética e con-
cordancia com os padroes locais. Aqui também abundam os
exemplos de relacdo entre habitacdo e sattde. Um deles pode
ser uma casa com diversos degraus que podem expor seus
moradores, sobretudo mais vulneraveis, a quedas
(PASTERNAK, 2016).

A qualidade da habitacao também pode afetar a saade
mental das pessoas. A habitacao inadequada, como aquelas
que contam com adensamento excessivo, falta de ilumina-
cao natural, falta de espaco ao ar livre, adensamento exces-
sivo, poluicao ambiental interna ou externa, barulho exces-
sivo, percepcao de privacidade inadequada entre outros fa-
tores, pode levar ao estresse, ansiedade, irritabilidade, de-
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prpssﬁo, ma conduta social etc. (BONNEFOY, 2007;
GOMEZ-JACINTO L.; HOMBRADOS-MENDIETA, 2002).

Bonnefoy (2007) ressalta que diversos achados
epidemiologicos sugerem fortes associacoes entre condicoes
de moradia e efeitos na satde. Destaca a relevancia das con-
di¢coes de moradia como um fator-chave que influencia a saa-
de mental, a qualidade do sono, o ar interno, a seguranca
doméstica, a acessibilidade, a obesidade, o crescimento de
fungos, as condicoes hidrotérmicas e outros aspectos relaci-
onados a questoes de saude.

Os exemplos de relacoes entre habitacao inadequada e
problemas de satide poderiam ser estender por muitas pagi-
nas, sao abundantes. Mas, o que vale ser percebido aqui sao
principalmente dois aspectos: 1) Em um pais com sistema
universal de atencao a satide como o Brasil e no qual os pro-
blemas de déficit habitacional recaem sobretudo em faixas
de renda mais baixas, usuarias massivas deste sistema pu-
blico de satide, as exacerbacoes dos problemas de satide pas-
sarao por atendimento direto neste sistema publico, mobili-
zando recursos como postos de saude, hospitais, médicos,
enfermeiros, remédios e varios outros custos que serao ar-
cados pela sociedade de alguma maneira. Se somente um
aspecto como o mofo habitacional ja aumenta as doencas res-
piratérias e os custos recaem sobremaneira no Sistema Uni-
co de Satude, como visto acima, imagine o somatorio de todas
as doencas, acidentes e outras condi¢cOes que serao tratadas
nos postos de satide, hospitais ptblicos e outros que poderi-
am ser evitadas ou largamente reduzidas se todos tivessem
moradias adequadas; 2) também, a exacerbaciao de doen-
cas, acidentes e afins por moradias inadequadas gera tam-
bém consequéncias negativas indiretas, como absenteismo
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(ou mesmo presenteismo) escolar e/ou em trabalho, perdas
de produtividade, custos de oportunidade etc.

RELACIONAMENTO ENTRE HABITACAO E EDUCACAO

Habitacao e educacao sao necessidades fundamentais que
contribuem para o bem-estar humano. Estudos, ja destaca-
dos anteriormente, tém mostrado que criancas que habitam
em moradias precarias ou vivem em situacao de rua tém
maior probabilidade de ter dificuldades educacionais, pro-
blemas comportamentais, maior propensao a problemas de
saude, inclusive os de maior gravidade, além de dificuldades
socioemocionais. A falta de moradia, a superlotacao e a ex-
posicao a toxinas ambientais, como chumbo, mofo e outros
poluentes, podem afetar o desenvolvimento cognitivo e o
desempenho escolar das criancas (DIETZ; HAURIN, 2003;
NASCIMENTO, 2020; SANDEL; DESMOND, 2017).

A relacdo entre habitacdo e educacao é multifacetada.
Primeiro, a localizacao da moradia pode impactar significati-
vamente os resultados educacionais. Por exemplo, familias
que moram em bairros de baixa renda com acesso limitado a
escolas de qualidade, transporte e recursos comunitarios
podem ter menos oportunidades educacionais. Além disso,
as criancas que vivem em areas de alta pobreza podem en-
frentar estressores, como exposicao a violéncia e ao crime,
que podem afetar negativamente seu desempenho escolar
(DIETZ; HAURIN, 2003; IHLANFELDT, 2019).

A condicao da moradia também pode afetar os resulta-
dos educacionais. As crianc¢as que vivem em habitagoes pre-
carias ou em condicoes superlotadas podem ter maior pro-
babilidade de ter problemas de satide, como asma e outras
doencas respiratorias, que podem afetar a frequéncia e o
desempenho académico. Méas condicoes de vida também po-
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dem aumentar os niveis de estresse e contribuir para pro-
blemas comportamentais (DIETZ; HAURIN, 2003).

A instabilidade habitacional também pode afetar negati-
vamente os resultados educacionais. As familias que passam
por mudancas frequentes ou estao desabrigadas podem lu-
tar para manter uma frequéncia escolar consistente, e as cri-
ancas podem perder oportunidades educacionais criticas.
Sandel (2014) destaca que alongevidade dos alunos em uma
determinada escola é tao valiosa para eles quanto a simples
frequéncia.

Haurin et al. (2002) identificaram que o fato de, além de
ter uma moradia adequada, ter uma casa propria resulta em
um ambiente doméstico melhor, depois de controlar diver-
sas variaveis. Isso proporciona um ambiente mais adequado
e estimulante para as criancas. Filhos de familias com casa
propria obtém pontuacoes nove por cento mais altas em
matematica, sete por cento mais altas em leitura e trés por
cento mais baixas no indice de problemas comportamentais
do que criancas em casas alugadas.

Finalmente, o custo da moradia também pode impactar
os resultados educacionais. Familias que gastam parte signi-
ficativa de sua renda com moradia podem ter menos recur-
sos disponiveis para despesas educacionais, como livros,
material escolar e atividades extracurriculares. Além disso,
as familias que sofrem de inseguranca habitacional podem
ter dificuldades para fornecer moradia estavel, segura e ade-
quada para seus filhos, o que pode afetar seus resultados
educacionais.

CoNCLUSAO

A habitacao adequada é essencial para uma vida sauda-
vel e, ao pensarmos de forma holistica, o seu nao provimento
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acarreta custos que a sociedade tera que arca-los de uma
forma ou de outra. Estes custos podem inclusive superar os
de simples provimento de alguma solucao habitacional, quer
seja por acesso ao financiamento habitacional, provisao de
aluguel social, subsidios a reformas ou melhorias, ou mesmo
o fornecimento gratuito da habitacao como proposto por
Keppe, sobretudo as familias mais vulneraveis. E fundamental
que os governos e outras organizacoes em primeiro lugar
estudem profundamente a relacio entre habitacao e outros
aspectos sociais, tragam a tematica a um lugar de maior re-
levancia na agenda das politicas ptblicas e, finalmente, tra-
balhem para fornecer habitacées adequadas e acessiveis para
todos. Ao melhorar a qualidade da habitagcao, podemos aju-
dar a melhorar a satide, a educacao, a seguranca publica e
muitos outros aspectos. Investir em habitacao adequada, é,
em dltima instancia, como diz Keppe, um componente chave
para garantir bem-estar de todas as pessoas e a tdo almeja-
da pazsocial.
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FAcuLDADES TRiLOGIcAS KEPPE & PACHECO E
NossA SENHORA DE Topos os Povos

As Faculdades Trilogicas tém suas raizes em 1970, com a fundacao
da Sociedade de Psicanalise Integral pelo Psicanalista Norberto R. Keppe,
com a participacao de sua assistente, a também psicanalista Claudia
Bernhardt de Souza Pacheco.

Em 1980, dado ao aprofundamento e abertura no campo da Psica-
nalise, Psicossomatica e Psicossociopatologia, passaram a chamar a essa,
no campo cientifico interdisciplinar, de Trilogia Analitica.

Desde entao, os membros da nova Escola de Keppe e Pacheco,
aplicam a ciéncia trilogica a uma variada gama de 4reas humanas, cientifi-
cas, tecnoldgicas e artisticas.

A Ciéncia da Trilogia Analitica foi difundida nas Américas (Norte,

Central e Sul), além de Europa, inclusive chegando a Russia e ainda ao
Oriente, na China.

Dentre tantas descobertas cientificas da Trilogia Analitica, a Nova Fi-
sica da Metafisica Desinvertida possibilitou a Tecnologia Keppe Motor,
desenvolvendo motores de alta eficiéncia energética.

Os professores formados e capacitados em Psicossocioterapia, po-
derdo treinar seus alunos a enfrentar os conflitos psicossociais cada dia
mais crescentes na sociedade atual.

- TEOLOGIA —SENTIMENTO
- CIENCIA-ACAO ¢
- FILOSOFIA — PENSAMENTO
O estudo unificado da Teologia, Filosofia e Ciéncia proporcionara

aos alunos se conscientizarem dos entraves (patologia) ao uso de suari-
queza interior, em grande parte inativa. Através da desinversao de
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valores‘“psicossociais, os alunos das Faculdades Trilogicas trabalhardo para
a preservagao do mundo em harmonia com as leis da natureza e da sua
propria esséncia.

POS-GRADUACOES

1) Nova Fisica E TECNOLOGIA DE MOTORES RESSONANTES
(KeEPPE MOTORS):

Este Curso oferece, a todos os interessados, a oportunidade de co-
nhecer amais nova Tecnologia de motores elétricos aplicada a produtos
de eficiéncia energética, através do principio de ressonancia eletro-
magnetomecanica: a Tecnologia Keppe Motor, patenteada em diversos
paises. Atingindo niveis de eficiéncia de até 90 por cento, 0 Keppe Motor
¢ uma tecnologia premiada no Brasil e internacionalmente, conhecida e
procurada por engenheiros e técnicos de diversas areas que desejam ino-
var ou obter solu¢des mais eficientes, simples e de menor custo em eficién-
ciaenergética motriz.

2) GEsTAO DE CONFLITOS — PSICOSSOCIOPATOLOGIA:

Fornece os instrumentos para o aluno atuar na gestao de conflitos em
sua vida pessoal e profissional, onde exige-se cada vez mais equilibrio
para lidar com adversidades e conflitos interpessoais. A partir do conheci-
mento de si e da sociedade, este curso € composto por aulas tedricas e
praticas e oficinas terapéuticas de autoconhecimento (Gestao de Confli-
tos), visando a conscientiza¢do das causas mais profundas, psicossociais,
muitas ainda inconscientes, que geram os atritos e problemas individuais e
sociais.

3) TERAPIA EM SALA DE AULA: EDUCAGAO E CONSCIENTIZAGAO:

O curso une a Psicanalise Integral (Trilogia Analitica) com a Pedago-
gia de formatinica e inovadora. Apresenta propostas praticas aplicadas
com resultados no ambiente escolar, por meio da conscientizagdo. Forne-
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ce recursos para o educador realizar o trabalho com maior satisfagdo e
equilibrio interno diante das situacoes de conflitos, stress e anglistias dos
envolvidos, com aprofundamento na vida psiquica.

4) PsicosSOMATICA INTEGRAL — A MEDICINA ENERGETICA:

O curso visa desenvolver as competéncias para compreender cienti-
ficamente a origem emocional das doengas e como utilizar a medicina
psicoenergética para corrigir a estrutura doentia do ser humano e da soci-
edade.

5) O D1vINO NAS ARTES — RESTAURANDO 0 EQUILIBRIO
PsicossociAL:

Este curso traz uma nova e transformadora visao da vida, através das
Artes, por meio do método inovador de ensino do psicanalista Norberto
Keppe, que coloca o aluno em contato com os principios artisticos univer-
sais existentes, necessarios para o crescimento do individuo e o desenvol-
vimento sustentavel da sociedade.

6) PostT GRADUATION IN ENGLISH: KEPPE’S SOCIOTHERAPY:

Conducted in English, this course prepares social change agents to
help solve conflicts, develop leadership strategies and manage people,
businesses and sustainable environments.

7) ENGLISH COMMUNICATION MANAGEMENT:

Para os que buscam desenvolver suas habilidades de comunicagdo, a
partir do conhecimento das causas das dificuldades internas (psicologicas
€ emocionais) que impedem seu progresso.
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As Faculdades Trilogicas também aplicam estes conceitos inovadores
nos seguintes cursos de Graduagao:

GRADUACOES PRESENCIAIS — FAcULDADE TRILOGICA
KEPPE & PACHECO

1) GESTAO AMBIENTAL (SUPERIOR TECNOLOGICO):

O gestor ambiental pode atuar na gestao de programas de
conscientizagdo da populacao e de empresas, por meio da educagio
ambiental e da propagacao da importancia da conservagao da natureza.
Pode prestar consultorias em negdcios ambientais e desenvolver projetos
de preservacdo ambiental, nos setores: publico (como servidor ou prestador
de servigo) ou privado. O curso também desenvolve o empreendedorismo
e prepara o gestor para atuar em ESCOs — Empresas de Servicos de Con-
servacdo de Energia.

2) ARTES Visuals (BACHARELADO):

Curso transdisciplinar, em que os alunos aprenderdo multiplas artes: dese-
nho, aquarela, pintura em azulejos, literatura, teatro, cinema, artes graficas, foto-
grafia, musica, produgao de videos, empreendedorismo, entre outras.

GRADUACOES EAD — FACULDADE TRILOGICA NOSsA SENHORA
DE Topos os Povos

1) TEoLOGIA TERAPEUTICA (BACHARELADO):

Unica graduagdio de teologia trildgica, ndo confessional, que unificaa
Ciéncia, Filosofia e a Teologia. Aprenda como utilizar a psicoterapia na
pratica do tedlogo. A PSIQUE (alma) ¢ um dos grandes objetivos deste
bacharelado. Entenda porque a sociedade humana esta dia a dia mais afas-
tada do seu Criador com suas dramaticas consequéncias.
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2) PEDAGOGIA TRILOGICA (LICENCIATURA):

através da conscientizacao da Psico-sdcio-patologia e da Metafisica
(estudo do SER), proporciona uma visao integral do ser humano, em seu
sentimento, pensamento e a¢ao, capacitando professores para conduzir
seus alunos a realizacao boa, bela e verdadeira, € para a formagao de
cidaddos universais.

FACULDADE TRILOGICA KEPPE & PACHECO

Sede - Av. Nossa Senhora Aparecida, 59

37420-000 — Cambuquira— MG

Tel. (35) 3251-3800 / Whatsapp (35) 98872 3470
www.keppepacheco.edu.br

contato(@keppepacheco.edu.br

facebook.com/keppepacheco.lc
https://www.instagram.com/keppepacheco.lc/

Linkedin: linkedin.com/company/keppe-pacheco-language-center
Twitter: https://twitter.com/keppepacheco Ic

FACULDADE TRILOGICA
NOSSA SENHORA DE TODOS OS POVOS

Sede - Av. Rebougas, 3115

05401-400 — Sao Paulo — SP

Tel. (11) 3032-4105 / Whatsapp (11) 93752-7604
www.fatrinossasenhora.edu.br

contato@fatrinossasenhora.edu.br
facebook.com/keppepacheco.lc
https://www.instagram.com/keppepacheco.lc/

Linkedin: linkedin.com/company/keppe-pacheco-language-center
Twitter: https://twitter.com/keppepacheco lc
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CENTRO DE LiNGguas DAS FACULDADES TRILOGICAS
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Avenida Rebougas 3887 — Sao Paulo — SP

Tel. (011) 3814-0130/ Whatsapp (11) 98429-9890
central3@keppepacheco.edu.br

contato@keppepacheco.edu.br

www.millenniumlinguas.com.br

Facebook: facebook.com/keppepacheco.lc

Instagram: https://www.instagram.com/keppepacheco.lc/
Linkedin: linkedin.com/company’/keppe-pacheco-language-center
Twitter: https:/twitter.com/keppepacheco Ic

Instituto de Ciéncia e Tecnologia
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SoBRE A ProTON EDITORA

A Proton Editora foi fundada em 1976 por Norberto R. Keppe
e Claudia Bernhardt de Souza Pacheco, com a finalidade de publi-
car as obras da Sociedade de Psicandlise Integral, posteriormente
denominada de Trilogia Analitica.

Ap0s 46 anos de existéncia, e publicando obras em 9 idiomas,
a Proton dispOe de mais de trés mil publicacGes, entre livros, revis-
tas cientificas, periddicos, CDs, DVDs, materiais didaticos e
tecnologicos.

O primeiro livro publicado foi Psicandlise da Sociedade, de
Keppe, obra pioneira e tinica de aplicacao dos conceitos psicanaliti-
cos nos fenémenos da sociedade.

A mudanca de nome para Sociedade Internacional de Trilogia
Analitica — SITA — mostra que o trabalho dos psicanalistas, em
1980, ja ultrapassava os limites da ciéncia psicanalitica tradicional,
para abragar outros campos inerentemente unidos a dimensao
humana e social, a filosofia e a teologia, como base de todas as
ciéncias.

Posteriormente, com a expansao do trabalho dos psicanalistas
e de seus assistentes e alunos, foi formado o Instituto Educacional
Keppe & Pacheco, cujos estudos levaram a aplicacoes da ciéncia
trilégica nos campos da psicoterapia, medicina e odontologia
psicossomaticas, economia, psicoterapia, sociopatologia, artes,
espiritualidade, filosofia, metafisica, educacao, historia, entre titu-
los entre livros, revistas cientificas, peridédicos, CDs, DVDs, materi-
al didatico e tecnologico. O desenvolvimento das pesquisas no campo
da Fisica culminou, baseado no livro A Nova Fisica da Metafisica
Desinvertida, na Tecnologia do Keppe Motor.

E o desenvolvimento na area educacional levou a fundacao
da Faculdade Trilégica Keppe & Pacheco, em 2017 (Ensino
presencial) e da Faculdade Trilégica Nossa Senhora de Todos os
Povos, em 2021 (EAD - Ensino a Distancia).

Hoje, a Proton ¢ a Editora Oficial das Faculdades Trilogicas!



Proton Editora

Proton Editora e Tecnologia Ltda.
Avenida Rebougas 3115 - Jardim Paulistano
05401-400 - Sao Paulo - SP
Tel. (011) 3032-4105 e 3032-3616
proton@editoraproton.com.br
www.editoraproton.com.br



NE: Os titulos e resumos se apresentardo em dois idiomas: 1°)
portugués e 2°) inglés, respectivamente, para seguir o Padréao
Internacional de Publicacées Cientificas.

NE: As mudancgas a partir desta edigéo nao se limitaram a estes
aspectos formais, mas também houve uma adequacéao de conteudo,
nos varios textos publicados, aos Padrdes Cientificos Internacionais.

Expediente
Capa
Carlos Moccagatta

Foto da capa
acervo da Millennium Centro de Linguas

Revisao
Mauricio Gongalves Domingues
Maria Regina Teixeira Weckwerth

Diagramacao
Mara Lucia Szankowski

© Todos os direitos de publicagao reservados a Sociedade
Internacional de Trilogia Analitica. Nenhuma parte desta publicagao
pode ser reproduzida, estocada em sistema de memoria, ou
transmitida por nenhuma forma ou meios, sejam eletrdnicos,
mecanicos, fotograficos ou de gravagao, sem a citagéo de sua fonte.
www.keppepacheco.edu.br | www.trilogiaanalitica.org
www.editoraproton.com.br

contato@keppepacheco.edu.br | contato@trilogiaanalitica.org

proton@editoraproton.com.br
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